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1. INTRODUCAO

Em resposta a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016, foram determinados os
objetivos do Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PNPSE), integrado no Eixo 4
— Qualidade e inovacdo do sistema de educacdo e formacdo — do Programa Operacional Capital
Humano (POCH), programa enquadrado e cofinanciado pelo Portugal 2020 e pelo Fundo Social
Europeu (FSE). No ambito do aviso n.2 POCH-67-2019-07 que prevé a apresenta¢do de
candidaturas em 2019, privilegiou-se o0 apoio a a¢des que estivessem alinhadas com a promogao
de programas nacionais de formacdo, designadamente no dmbito da educagdo inclusiva, a que
se refere o Decreto-lei n2 54/2018, de 6 de julho e da autonomia e flexibilidade curricular, a que
se refere o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensino basico
e secundario, bem como a formagdo de formadores de componente técnica e de tutores da
formacdo em contexto de trabalho, no contexto das modalidades de formacao de dupla
certificagdao. No mesmo aviso, enquadra-se também a formacgdo continua que contribua para o
cumprimento das metas do programa Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e.2030, que que
prevé uma integracdo transversal das tecnologias de informacdo e comunicagdo nas praticas
pedagdgicas, formagdes no contexto da Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e
Avaliagdo das Aprendizagens. Estes modelos de promog¢dao do sucesso escolar deverdao ser
pensados de forma integrada na tentativa contribuir para a sua consisténcia, abrangéncia e,
consequentemente, de maior eficacia (Cabral e Alves, 2016).

0O ano de 2020 foi um ano histdrico. O mundo viveu umas das maiores crises pandémicas de que
ha memadria com o aparecimento do virus SARS-COV2 e com a consequente infegdo COVID-19.
A pandemia teve um impacto atroz em todos os setores, designadamente no ensino e na
educacdo, onde foi necessario proceder a adaptagcbes em tempo real e a todos os niveis. Os
planos de formacdo dos CF sofreram também muitas altera¢Ges dai decorrentes, sendo que
algumas acgdes, quer pela sua tipologia, quer por indisponibilidade dos formadores, ndo tiveram
oportunidade de se realizarem a distancia. Por outro lado, e contribuindo para essas alteragdes,
também as necessidades formativas emergentes se alteraram, designadamente aquelas
relacionadas com as ferramentas para enfrentar uma educacdo a distancia, obrigando os CF a
uma adaptacdo nesse sentido.

No ambito desta avaliagdo, a Escola Superior de Educagdo do Politécnico do Porto (ESE/PP) foi
responsavel pelo desenvolvimento do Plano de Monitoriza¢do e Avaliagdo dos Impactos de
Formacgdo de Centros de Formacdo de Associa¢do de Escolas (CFEPO) que recorreram aos seus
servigos. Este relatdrio institui-se como um documento que encerra todo o processo relativo a
monitorizacdo realizada no Centro de Formacdo de Escolas do Porto Ocidental (CFEPO) entre
julho de 2019 e julho de 2020, apresentando os resultados de tal processo, de forma a poder
concluir-se se a implementacao do plano de formacao criado e proposto para financiamento se
realizou de acordo com o previsto e de forma eficiente.

Este documento encontra-se organizado da seguinte forma: numa primeira parte contaremos
com uma analise do plano de formac¢do do CFEPO (Anexo 1) e a sua resposta as necessidades de
formacdo de cada um dos agrupamentos. De seguida, debrucaremos a nossa atencao nas
representacGes dos formadores e dos formandos, no que concerne ao conjunto das 18 agdes
avaliadas neste processo de monitorizagdo. Num momento final tentaremos inventariar os
impactos sentidos pela formagdo nos contextos dos diferentes agrupamentos de escolas, que
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fazem parte do territério de intervencdo do CFEPO. A titulo de sintese, teceremos algumas
consideracdes finais, sob a forma de recomendacdes para futuras acdes de melhoria.

Os dados relativos as perce¢bes dos formandos e dos formadores foram com a aplicagdo de
questiondrio em vdrios momentos das formacdes. A elaboracao e aplicacdo deste questionarios
foram da responsabilidade do CFEPO, tendo a ESE- P.Porto analisado os dados recolhidos. Este
processo incluiu varias fases: Visita ao centro de formacao para recolha de informacdo; reunido
com a Sra. Diretora em varios momentos; recolha dos dados obtidos nos questionarios aplicados
pelo CFEPO; concretizagdo de grupos focais nos diferentes agrupamentos; reda¢do do relatério
procurando a consecucado dos objetivos da monitoriza¢ao. Utilizando uma metodologia de foro
etnografico, tendo em conta uma abordagem mais qualitativa e de analise de conteudo, foram
utilizados os seguintes instrumentos de avaliacdo: guido da entrevista ao diretor, questiondrios
iniciais e finais, grelha orientadora para a realizagdo dos grupos focais.

2. AVALIAGAO INICIAL

O crescimento extraordinario dos sistemas educativos e a complexificacdo da sua organizagdo
constituem um desafio constante na sua renovacdo e adaptacdo as necessidades do mundo
atual (Barroso, 2013). Tal como ja foi referido, a formagdo continua constitui-se fundamental
para a atualizagao, o aperfeicoamento e o aprofundamento dos conhecimentos e competéncias
profissionais, o que implica que um Agrupamento de Escolas assente numa cultura de qualidade
e de responsabilidade, prime pelas respostas que da as necessidades especificas de formacao
dos seus recursos humanos

O Plano de Formagdo devera constituir-se um instrumento de operacionalizagdo de um plano
estratégico de ac¢do definido, bem como um documento orientador e coordenador dos diversos
projetos de a¢des de formacgao continua.

O processo de avaliagdo das necessidades de formacgdo identificadas desenvolveu-se com a
consulta dos planos de formacao iniciais, e aqueles alterados a partir de pedido de alteracdo ao
POCH. Foi também realizada uma entrevista a Diretora do CFEPO, desenvolvida a partir de um
Guido (Anexo 2) e procedeu-se a consulta dos sitios em linha do CFEPO, dos Agrupamentos e
das Escola ndo agrupadas.

2.1. O CFEPO E A RESPOSTA AS NECESSIDADES DE FORMACAO

O CFEPO centra a sua acdo em nove Agrupamentos de Escolas e em duas Escolas ndo agrupadas:

e Agrupamento de Escolas Clara de Resende.

e Agrupamento de Escolas do Viso.

e Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra Filho.
e Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas.

e Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira.

e Agrupamento de Escolas Carolina Michaélis.

e Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo.
e Agrupamento de Escolas Garcia de Orta.

e Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique.

e Conservatério de Musica do Porto.

e Escola Profissional Infante D. Henrique
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Tal como se podera constatar, a proposta do CFEPO (Anexo 1) é extremamente vasta na
quantidade e na diversidade de formacdes, estruturada de forma a responder a todas as
necessidades identificadas, e alinhada com os projetos educativos e planos estratégicos dos
agrupamentos. Teve em vista desenvolver a formacgao nas areas que foram definidas como areas
prioritarias, designadamente: educagdo inclusiva, autonomia e flexibilidade curricular e
formacdo de formadores de componente técnica, educagao para a cidadania e avaliagdo das
aprendizagens.

Adicionalmente, também se valorizou a formacdo que esta alinhada com o cumprimento das
metas fixadas no programa Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e.2030, promovendo a
integracdo transversal das tecnologias de informacdo e comunicagao nas praticas pedagdgicas,
a inovagao pedagdgica no ensino e o desenvolvimento profissional dos docentes no dominio da
literacia digital. O levantamento, tanto formal como informal de necessidades, envolveu a
Diregdo, os Grupos Disciplinares, os Departamentos e o Conselho Pedagdgico de cada
Agrupamento de Escolas e as Escolas ndao Agrupadas, bem como a comunidade educativa em
geral. Assim sendo, e tendo em conta o plano de a¢do do CFEPO (Anexo 1), considera-se que
este se adequa no sentido de dar resposta a totalidade das necessidades levantadas. Estas acdes
sdo dirigidas, quer a pessoal docente, quer a pessoal ndo docente e desenvolvem-se na
modalidade de Cursos de Formacao, Oficinas e A¢Oes de Curta Duracdo.

De uma forma geral, podemos considerar que o Plano de Formagao do CFEPO estd alinhado com
as politicas educativas que tém em vista a promoc¢ao de programas nacionais de formacgao no
ambito da educacdo inclusiva, da autonomia e flexibilidade curricular, de formacdo de
formadores de componente técnica e de tutores da formacdo em contexto de trabalho e que
contribui no cumprimento das metas para a integragdo transversal das tecnologias de
informacdo e comunicacdo nas praticas pedagdgicas.

Deste conjunto de formagdes, resultou uma sele¢do para monitorizagdo tendo em consideragao
os seguintes critérios: a diversidade dos grupos-alvo, o seu carater especifico ou global, que
representasse as diversas modalidades de formagcdo e que cobrisse a diversidade dos
agrupamentos.

Foi selecionado para monitorizacdo o seguinte conjunto de 18 acdes de formacdo:

e A Direcdo de Turma e a supervisao pedagdgica para o sucesso educativo

e Ambientes digitais de aprendizagem para novas estratégias pedagadgicas

e Aprendizagem ativa com recurso as TIC — AE1

e Aprendizagem ativa com recurso as TIC — AE2

e Arranjos Musicais

e Autoavaliagao Institucional: dos modelos a pratica

e Autonomia e Flexibilidade Curricular: desafios, exigéncias e implicagdes

e Avaliagdao no ensino basico e secundario: como avaliar para o sucesso educativo

e Cidadania e Seguranca Digital: projetos de interven¢do em meio escolar

e Exploracdo contextualizada do software Excel

e Flexibilidade curricular: Vantagens e desafios

e Ground-up — Programa de Resolucdo Colaborativa de Problemas para Lideres na
Educagao

e Literacia financeira e praticas pedagdgicas no orgamento familiar
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O Perfil do Aluno e as Aprendizagens Essenciais- que contributo para a aula de

gramatica?

e Parauma Fundamentacdo e Melhoria das Praticas de Avaliacdao Pedagdgica: Projetos de
Interveng¢do nos Dominios do Ensino e da Avaliagdo (MAIA)

e Programacdo de autdomatos

e Software de treino auditivo e leitura da musica — AE1

e Software de treino auditivo e leitura de musica — AE2

2.2. DINAMICAS DA FORMACAO

Neste capitulo havera uma apreciacdo das reunides realizadas com a direcdao do CFEPO durante
este processo. Estes momentos foram vdrios: um primeiro momento no inicio da
implementag¢do do PF; um outro que antecedeu, por uns dias, a interrupgao letiva por motivos
da pandemia por COVID-19; e um terceiro momento que teve lugar nos dias que antecederam
a entrega do presente relatério.

No que diz respeito a elaborag¢do do plano de formacao final, fica patente que este seguiu as
indicacGes do ministério da Educacdo no inicio deste plano, em 2019, e que iam no sentido de
promover o desenvolvimento de acdes em quatro areas principais: autonomia e flexibilidade
curricular, escola inclusiva, educagdo para a cidadania e avaliagdo das aprendizagens.

O CFEPO, face a esse imperativo, organizou um conjunto de a¢des nessa area e enviou a todos
os diretores para que estes pudessem avaliar a proposta e a sua adequag¢do ao agrupamento.
Todos os agrupamentos solicitaram formagdo no ambito da autonomia e flexibilidade curricular,
(tendo sido organizadas oito turmas), educacdo para a cidadania (quatro turmas), escola
inclusiva (6 turmas). Foi salientado que algumas das formacdes destas areas nao se realizaram
por indisponibilidade de alguns formadores, sendo que foram substituidas por outras formagoes
que eram do interesse dos professores de cada agrupamento, designadamente em dreas
especificas tais como a das ciéncias, filosofia, literacia financeira, e que respondiam a
necessidades identificadas. A Sra. Diretora referiu que todas as formacdes que ndo se realizaram
por algum tipo de indisponibilidade foram substituidas por outras.

Numa das reunides no CFEPO, na qual se encontravam também os responsaveis pelas sec¢des
de formacdo, houve ainda a oportunidade para uma breve descricdio do processo de
monitorizacdo pela parte da Diretora, tendo sido realcada a principal diferenca em relagao ao
ano anterior, e que residiu no facto de este ano a recolha dos dados por via de inquérito ser da
responsabilidade do CF. Foi também discutida a organiza¢do dos grupos focais, e sobre como se
poderia proceder para que houvesse mais informacao recolhida até 14 de forma a tornar esses
momentos o mais proficuos quanto possivel. Tendo em conta a experiéncia de anos anteriores,
a Sra. Diretora sugeriu que se deveria contar com a presenca de Coordenadores, Diretores e um
membro da Sec¢do da Formagdo. Explicou que esse momento serviria para também para que
depois se partilhasse de que forma é que existe percecdo sobre o impacto da formacdo no
agrupamento. Isto, porque algumas das formacbes sdo mais abrangentes, e consequentemente
mais visiveis no que diz respeito a alteragdes introduzidas, mas por outro lado existirdo outras
mais focadas, menos visiveis e que requerem mais atenc¢ao quanto aos altera¢des produzidas e

impactos efetivos. Este Ultimo aspeto considera-se ter sido de extrema utilidade com grande
impacto na qualidade dos dados recolhidos durante os grupos focais, tal como se desenvolvera

mais a frente no presente documento. E de destacar a disponibilidade da Sra. Diretora, quer
4
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para adaptar a lista das formagBes a monitorizar, quer para tomar iniciativas no sentido de
tornar os grupos focais mais dindmicos e produtivos, em consonancia com os elementos
presentes na reunidao e respetivos agrupamentos. Aproveitando a presenca dos membros da
seccdo de formacdo, a Diretora mostrou uma abertura total para incluir sugestdes de alteracdo
a lista das formacdes selecionadas para monitorizacao, referindo aos colegas que, caso houvesse
alguma sugestdo do agrupamento respetivo, lhe fizessem chegar essa informacao.

Com o impacto da pandemia por COVID-19, houve alteracdes necessdrias e, nessa altura, o
CFEPO tomou a iniciativa de, em articulagdo com as dire¢des dos agrupamentos, proceder a
inclusdo de novas a¢Oes dedicadas a utilizacdo de ferramentas digitais.

A diretora referiu que tém em conta todos os trabalhos individuais dos formandos, que inclui
aspetos relacionados com o impacto que a a¢do poderd vir a ter na sua atividade profissional,
bem como alguns dados relativos a autoavaliacdo. Esta informacdo é extremamente relevante
para que a consecuc¢ao dos objetivos da agao seja avaliada.

Foi ainda referida a importancia que o CFEPO reconhece quanto a formagdo no ambito da
avaliagdo das aprendizagens. E convicgdo do CFEPO que esta é uma area na qual, apesar de
haver um consenso geral sobre a sua importancia, ha ainda alguma dificuldade em mobilizar
alteracdes efetivas. Nestes casos, a presenca das chefias de topo ou estruturas intermédias nas
formacOes poderd promover uma mais efetiva transferéncia daquilo que foi abordado na
formagdo para os respetivos contextos.

Foi ainda apontada a dificuldade na organizacdo de algumas formacgdes pela ocorréncia de
muitas desisténcias antecedentes ao inicio da formagdo. O CFEPO tem mobilizado esforgos no
sentido de alertar os inscritos para este facto, existindo a conviccdao de que este é um problema
gue devera ser alvo de discussdo, analisando a melhor forma de consciencializar e contribuir
para uma maior responsabilizacdo nos atos de inscricdo. Ainda que estes numeros nao
correspondam a desisténcias efetivas nas agées em curso, tém sempre um impacto estatistico
gue poderd introduzir constrangimentos no processo de organiza¢do do plano de formacao.

3. AVALIACAO DE PROCESSO

Neste capitulo, teremos em conta, por um lado, as representagdes dos formandos quanto as
suas necessidades e expectativas prévias a frequéncia da a¢do de formacdo espelhadas nos
guestionarios iniciais, que foram aplicados.

Os questiondrios foram aplicados a uma amostra de formandos, definida em funcdo do
panorama formativo de cada centro de formacgdo, em dois momentos particulares: no inicio da
formacdo (Anexo 3), com vista a identificacdo de expectativas sobre o processo formativo; e trés
a seis meses apods a formacgao (Anexo 4), para identificagdao dos impactos das agdes nas praticas
dos docentes.

3.1. PERCECOES DOS FORMANDOS

Na etapa inicial do processo de monitorizacdo, foram aplicados inquéritos por questionario. Tal
como referido na sec¢do 2.2, foram 18 as agdes monitorizadas. Nessas acdes responderam a
este questionario 207 formandos de um total de 226, o que corresponde a uma representativa
taxa de resposta de 91.6 %.
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Relativamente a anadlise desses inquéritos iniciais, podemos apreciar as principais razoes que
motivaram os formandos a frequentar as a¢des selecionadas. Esta perspetiva é facilitada com a
anadlise da Figura 1, onde se encontram listadas algumas das motivacdes possiveis, classificadas
de 1 a 4 quanto ao grau de influéncia, sendo o 1 sem influéncia e o 4 com forte influéncia.

Adquirir novos conhecimentos:

Consolidar conhecimentos cientificos e didaticos...
Desenvolver/Melhorar estratégias de aprendizagem:
Melhorar a intervengao em contexto de sala de aula:
Refletir sobre a pratica:

Melhorar o curriculo profissional

Desenvolver/Melhorar estratégias de avaliagdo:

Fundamentar/Enquadrar melhor a planificacdo da... B I
Aprofundar as competéncias de comunicagdo: S A
Melhorar a intervengdo ao nivel dos érgdos de... A .

0 100
%
H]l m2 m3 m4

Figura 1 - Grau de influéncia das razdoes que motivaram os formandos a frequentar as agGes selecionadas

Podemos considerar que as 5 motivacGes que mais contribuiram para a frequéncia dos
formandos — as que obtiveram mais de 90% de classificacdes “4” (com forte influéncia) — nestas
formacgdes foram:

e Adquirir novos conhecimentos.

e Consolidar conhecimentos cientificos e didaticos adquiridos.

e Desenvolver/Melhorar estratégias de aprendizagem.

e Melhorar a minha intervengdao em contexto de sala de aula.

e Refletir sobre a pratica.

Por outro lado, podemos também elencar as 5 motivagdes que obtiveram mais classificagdes “1
e 2” (sem influéncia e com pouca influéncia):

e Melhorar o curriculo profissional.

e Desenvolver/Melhorar estratégias de avalia¢3o.

e Fundamentar/Enquadrar melhor a planificagdo da atividade pedagdgica.

e Aprofundar as competéncias de comunicagao.

e Melhorar a intervencdo ao nivel dos 6rgdos de gestdo ou coordenacdo da escola.
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Dos resultados obtidos pode afirmar-se que as motivagdes que mostraram ter mais influéncia
na frequéncia nestas acbes sdo aquelas diretamente relacionadas com os processos de
construcao de conhecimento e com a promocao de aprendizagens, para melhor intervir em sala
de aula e refletir sobre essa pratica.

Os aspetos relacionados com os melhoramentos do curriculo profissional, com o
desenvolvimento ou melhoramento de estratégias de avaliacdo e com o melhoramento da
intervengdo ao nivel dos 6rgdos de gestdo ou coordenagdo da escola sdo aqueles que obtiveram
mais classificagdes “1” e “2”; sendo este ultimo aquele que foi apontado como tendo menos
influéncia nesta decisdo, com cerca de 30 % de classificacGes “1” e “2”. Ainda assim, quase 70 %
dos respondentes apontou-a como tendo tido grau 3 e 4 de influéncia.

3.2. PERCECOES DOS FORMADORES

Foram também analisados alguns dos documentos utilizados no CFEPO, designadamente, os
relatorios dos formadores (Anexo 5) e os instrumentos de avaliagdo aplicados. Nesses relatérios
foi possivel fazer um levantamento e analise das classificagdes obtidas pelos formandos em cada
uma das ac¢des. O levantamento incidiu sobre as meng¢Ges qualitativas de cada formando em
cada uma das ac¢des, com contagem de ocorréncias de cada uma delas por formacao. De acordo
com artigo 4.2 do Despacho n.24595/2015 do Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo
Escolar, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, N.2 87, de 6 de Maio; e) nos termos dos
numeros 5 e 6 do artigo 4.2 do mesmo Despacho, a avaliacdo a atribuir aos formandos é expressa
numa classificagdo quantitativa na escala de 1 a 10 valores, tendo como referente as seguintes
mengoes: Excelente — de 9 a 10 valores; Muito Bom — de 8 a 8,9 valores; Bom — de 6,5a 7,9
valores; Regular — de 5 a 6,4 valores; Insuficiente — de 1 a 4,9 valores. Apresentam-se na Figura
2 os resultados por acdo e a média global de todas as acoes.

Avaliagdo no ensino basico e secundario: como avaliar...
Autoavaliagdo Institucional: dos modelos a pratica
Ambientes digitais de aprendizagem para novas...
Autonomia e Flexibilidade Curricular: desafios, exigéncias...
Cidadania e Seguranca Digital: projetos de intervengdo em...
Literacia financeira e praticas pedagdgicas no orgamento...
O Perfil do Aluno e as Aprendizagens Essenciais- que...
Programacdo de autématos
Arranjos Musicais
Para uma Fundamentagdo e Melhoria das Préticas de...
Aprendizagem ativa com recurso as TIC
Aprendizagem ativa com recurso as TIC
Software de treino auditivo e leitura da musica
Flexibilidade curricular: Vantagens e desafios
A Dire¢do de Turma e a supervisdo pedagdgica para o...
Software de treino auditivo e leitura de musica
Ground_up - Programa de Resolugdo Colaborativa de...
Exploragdo contextualizada do software Excel

I

Acdes de formagdo monitorizadas

Média

o

1

o
o

%

M Desistiu M Insuficiente ™ Regular W Bom Muito Bom M Excelente

Figura 2 - Percentagem de ocorréncias de cada uma das mengdes qualitativas, por a¢do e respetiva média global.
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Um dos aspetos que sai realcado pela analise do grafico da Figura 2 é o do numero de
desisténcias. Estas correspondem a cerca de 18 % no conjunto total das acdes monitorizadas;
apenas em duas dessas a¢bes nao se verificaram desisténcias. Este valor corresponde a cerca do
dobro do valor correspondente ao anterior periodo de monitorizagdo (9,1%) e poderd ser
explicado pelas incertezas e flutuabilidades decorrentes dos constrangimentos associados a
pandemia por COVID-19. Este aspeto é também referido em muitos dos relatérios dos
formadores, sendo referido os impactos dos iniumeros casos de impossibilidade de frequéncia
por motivos saude individual ou de familiar, e pelos casos de isolamento profilatico.

Numa apreciacdo global poder-se-a verificar que os resultados qualitativos sdo muito
satisfatdrios, ndo havendo quaisquer mengdes aos niveis Insuficiente, Regular ou Suficiente. Os
niveis Muito bom e Excelente correspondem a cerca de 80% das mencdes totais, havendo uma
acdo em que o nivel Excelente é 100 %. Um outro aspeto que se podera realcar é a maior
expressao da mengdo Bom em duas ag¢les relacionadas com recursos digitais e TIC:
“Aprendizagem ativa com recurso as TIC” (38,5 %) e “Ambientes digitais de aprendizagem para
novas estratégias pedagdgicas” (9,1 %). Também na a¢do “Para uma Fundamentac¢ao e Melhoria
das Praticas de Avaliacdo Pedagdgica: Projetos de Intervencdo nos Dominios do Ensino e da
Avaliagdo (MAIA)” existe um valor de 6,7 % na meng¢do Bom.

Nestes relatdrios foram ainda analisadas as respostas dos formadores nos diversos campos, com
especial énfase naqueles referentes as consideracdes sobre a Organiza¢do da acdo pelo Centro,
e Observacgdes. Poder-se-a afirmar que, de uma forma geral, todos sdo pautados por referéncias
expectaveis aos constrangimentos decorrentes da pandemia COVID-19, referindo as adaptacdes
necessarias, dificuldades e potencialidades do ensino a distancia. E também nota comum a
referéncia a questdo dos equipamentos tecnolégicos, audiovisuais e digitais e a dificuldade que
estes introduziram por ndo cumprirem, em muitos casos, a sua funcionalidade plena durante
esse periodo.

Ha também um claro reconhecimento transversal ao trabalho da equipa do CFEPO na figura da
sua Diretora Dra. Filomena Ventura, quer pela sua atencdo aos aspetos cientificos e técnicos,
quer pela disponibilidade para resolver outras questdes de caradter mais logistico, tal como se
podera confirmar com alguns excertos:

Gostaria de agradecer o apoio sempre presente por parte da Diretora e Funciondrios do Centro de
Formagdo de Escolas Porto Ocidental.

A divulgagdo da ag¢do através do Site do CFEPO em muito contribuiu para a rdpida lotagdo da agdo.
O CFEPO coordenou todas as questdes organizativas, fazendo com que rapidamente a formagéo
presencial migrasse para o modelo online.

Foi preocupagdo constante do Centro que todo o processo decorresse sem sobressaltos.

No que diz respeito ao atendimento e a organizagdo da formagéo por parte da diretora do CFEPO, todo o
processo e diligéncias foram de uma grande eficdcia pela qualidade de resposta as necessidades do
formador e da agdo de formagdo, e por serem dadas em tempo util.

Atenciosamente, a diretora do CFEPO conseguiu estacionamento dentro da escola, o que facilitou muito
a vida dos formandos, ao final da tarde, quando chegavam para a formacgdo.

A disponibilidade e o acompanhamento da Diretora do Centro e das suas estruturas de coadjuvagéo
técnicas foram sempre de extraordindria qualidade . Sem o seu apoio e trabalho colaborativo, a
adaptagdo do modelo da formagdo presencial para um formato online teria sido impraticavel.
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(...) realgco a preocupagdo incansdvel da Diretora do Centro, que providenciou meios de formagdo e
sempre disponibilizou ajuda no sentido de amparar a transigdo de modelo presencial para b-learning.
Agradeco esta colaboragdo, pois os momentos formativos vivem desta positiva colaboragdo entre todos
os atores.

Os espacos formativos foram adequados, os apoios técnicos solicitados foram disponibilizados e a
gestdo da formagdo na plataforma Moodle e ZOOM, foi sempre apoiada com disponibilidade,
atualidade, pertinéncia e competéncia pela Diretora do Centro de Formagdo.

Pode-se também verificar que, na maior parte destes relatérios, hd uma referéncia ao bom
funcionamento e produtividade da plataforma Moodle, bem como do (entretanto) renovado
sitio do CFEPO na internet. Os seguintes excertos sdao exemplo disso:

A plataforma de suporte a realizagdo da agdo, o espago Moodle, cumpriu com os requisitos necessdrios,
tendo sido o espacgo privilegiado para a entrega de trabalhos, registo de presengas e colocagéo de
duvidas (sessbes assincronas).

O espago Moodle e website do centro de formagdo estiveram sempre operacionais e bem estruturados,
contribuindo com eficdcia para o desenvolvimento da agdo, revelando-se numa ferramenta essencial de
apoio ao trabalho do formador e formandos.

0 espago Moodle foi fundamental para disponibilizar matérias, fichas e receber as resolugdes.
A plataforma Moodle e o site do CFEPO funcionaram bem para as necessidades especificas desta
formacgdo.

A organizacdo da acdo de formacgdo foi excelente. A Plataforma Moodle foi de elevada utilidade devido a
sua simplicidade para a organizagdo das sessées, do material disponibilizado aos formandos e a
submissdo de trabalhos realizados pelos mesmos.

O site novo do CFEPO é bastante agraddvel, intuitivo e estd bem organizado.
A agdo de formagdo foi bem organizada e estruturada, em regime de ensino a distdncia (E@D).

4. AVALIACAO DE IMPACTO

Para a avaliacdo de impacto debrugamo-nos nos dados dos questionarios finais e dos 3 grupos
focais que dinamizdmos, focando a nossa atengdo na transferibilidade dos conteludos e
competéncias trabalhados nas formacdes para o campo das praticas educativas.

4.1. PERCECOES DOS FORMANDOS

Na avaliagdo das perce¢des dos formandos, foram tidos em conta os resultados dos
guestionarios finais (Anexo 4) que foram aplicados entre trés a seis meses depois da finalizagcdo
de cada uma das a¢Ges de formacgdo. O principal objetivo era verificar as consequéncias de
frequéncia das mesmas na vida pessoal e profissional dos docentes dos diferentes
agrupamentos. Apresentam-se de seguida os dados recolhidos por esta via.

Na Figura 3 apresentam-se os resultados obtidos na seguinte questdo: “O Agrupamento
propiciou aos formandos condi¢bes para que pudessem aplicar os conhecimentos adquiridos ou
aprofundados e as metodologias desenvolvidas na formagdo?”
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Outra

Nao
6%

Figura 3 - Respostas “Sim”, “Ndo” e “Outras”, obtidas na questdo sobre se o Agrupamento propiciou aos
formandos condigdes para que pudessem aplicar os conhecimentos adquiridos ou aprofundados e as
metodologias desenvolvidas na formagao.

Esta foi uma pergunta cujo campo de resposta era aberto. Os textos inseridos foram, por isso,
agrupados em respostas que eram claramente positivas, no grupo “Sim”, e aquelas
. Todas as respostas correspondentes a

~on

correspondentes a respostas negativas, no grupo “Nao
outras observacdes que ndo eram claras quanto a concordancia ou discordancia, foram
agrupadas no grupo “Outra”. Ou seja, houve respostas nas quais foi inserido apenas o texto
“Sim”, e outras respostas em que, por exemplo, o texto inserido foi “Sim, o projeto foi
implementado este ano letivo”. Nesse caso, ambas respostas foram contabilizadas no grupo
“Sim”.

De uma forma geral, pode-se afirmar que quase todos respondentes consideram que os
Agrupamentos contribuiram e facilitaram as implementa¢Ges que decorreram das acbes de
formagdo. Mesmo nas respostas agrupadas no grupo “Outra” a maioria aponta nesse sentido,
havendo apenas uma resposta na qual se atribui a impossibilidade de aplicagdo aos drgdos de
direcdo. Ou seja, mesmo estas respostas mostram o sentido afirmativo a questdo de mais de
90% dos respondentes. Ainda assim, houve 6% dos respondentes que considera claramente que
nao houve esse contributo e que as condi¢des necessarias ndo foram acauteladas.

~x "

Todas as respostas que incluiram consideracGes para além do texto “Sim” e “Ndo” estdo
apresentadas na Tabela 1. Para efeitos da redacdo deste relatério foram corrigidos alguns erros
de sintaxe e de ortografia decorrentes da introducdo no texto na plataforma.
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Tabela 1 - Respostas que incluiram consideragGes para além do texto “Sim” e “Nao”, obtidas na questao sobre se
o Agrupamento propiciou aos formandos condi¢des para que pudessem aplicar os conhecimentos adquiridos ou
aprofundados e as metodologias desenvolvidas na formagdo

Para quem quiser usar Microsoft Teams tem essa disponibilidade de fazer e aprofundar, como ja antes mesmo
desta formacgdo, durante o confinamento.

Penso que a utilizagdo dos conhecimentos adquiridos e aprofundados, assim como das metodologias
desenvolvidas na formagdo, sdo de carater e aplicagdo individual, por parte do docente, e ndo dependem da
criagdo de condigdes pelo agrupamento.

A aplicagdo dos conhecimentos aprofundados ndo depende de condigdes propiciadas pelo Agrupamento além das
exigéncias proprias da disciplina curricular e das suas praticas.

Ainda ndo houve ocasido.

Ainda ndo foi possivel.

Sim, o projeto foi implementado este ano letivo.

Sim, uma vez que sou educadora, logo ndo tenho "curriculo" a seguir, apenas orientagOes curriculares para a
educagdo pré-escolar, mais facilidade tenho em desenvolver as metodologias que adquiri e aprofundei na agao
realizada.

O agrupamento proporcionou totalmente apoio para a sua aplicagdo, até porque foi dar continuidade ao ja
desenvolvido.

Sim, o0 agrupamento proporciona autonomia e liberdade para se poderem fazer as necessarias articulagdes entre
docentes das varias areas disciplinares.

O projeto desenvolvido ainda ndo foi apresentado, mas em contexto da problematica de sala de aula, sim.

N&o houve interesse por parte da coordenagdo da escola, nem dos colegas, para a aplicagdo de um projeto que
poderia melhorar o funcionamento da escola.

Dentro do possivel,

Os conhecimentos adquiridos fazem parte do programa

Os conhecimentos adquiridos fazem parte dos programas.

Sim, o agrupamento insere-se num contexto em que todas as aprendizagens realizadas na formagdo sdo muito
uteis. A implementagdo dos DAC esta atrasada...

Sim. No entanto, no grupo/nivel de ensino que leciono (educagdo especial) utilizo produtos de apoio especifico.
Sim. Na lecionagdo das aulas e na publicagdo de trabalhos, realizados pelos alunos, sobre o tema, no Jornal da
Escola.

Sim existem condigdes para modificar a forma de avaliar.

O que aconteceu é que o ensino a distancia acelerou o processo de utilizacdo destas ferramentas (ja preparadas
antes), mas por minha iniciativa e ndo por orientagdo do Agrupamento.

Até certo ponto

Sim, embora tenha havido o periodo de confinamento a partir de margo (Covid 19).

N3o obstou.

A aplicagdo dos conhecimentos ndo depende de nenhuma condigdo especifica.

As tarefas e as metodologias ndo exigiram condigGes especiais.

Ndo "impds" qualquer constrangimento. Os formandos podem aplicar os conhecimentos adquiridos ou
aprofundados e utilizar as metodologias desenvolvidas na formacdo.

Mais ou menos. O equipamento informatico essencial para a utilizagdo adequada destas metodologias nem
sempre estd operacional.

Sim, porque entretanto apareceu a pandemia.

Sim, tendo em conta os recursos disponiveis.

Destacaria uma resposta relativa a aspetos técnicos, designadamente aqueles relacionadas com
os equipamentos informaticos:

“Mais ou menos. O equipamento informdtico essencial para a utilizacdo adequada destas
metodologias nem sempre estd operacional.”

Sera de salientar também alguma indefinicdo nas opiniGes sobre se os Agrupamentos deverao,

ou nao, ser responsaveis pela criagdo dessas condi¢cdes. Destacaria as seguintes duas respostas
nas quais poderemos encontrar alguma oposi¢cdo no sentido dessas opinides:
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A aplicagéo dos conhecimentos aprofundados ndo depende de condigées propiciadas pelo Agrupamento
além das exigéncias proprias da disciplina curricular e das suas prdticas.

Ndo houve interesse por parte da coordenagdo da escola, nem dos colegas, para a aplicagdo de um
projeto que poderia melhorar o funcionamento da escola.

Se, na primeira resposta, o respondente marca claramente uma posicao de independéncia entre
a possibilidade de implementacdo e as condi¢Bes garantidas pelo agrupamento, na segunda
resposta é referido que foi por falta de interesse dos drgaos diretivos que o projeto nao foi
implementado.

Na Figura 4 apresentam-se os resultados obtidos na seguinte questao: “Tendo em conta a
questdo anterior, refira-se as potencialidades e/ou aos constrangimentos do seu contexto
profissional que promovem e/ou dificultam a aplicacdo/transferéncia de experiéncias de
aprendizagem decorrentes da frequéncia da a¢éo.”

Outros comentarios
16% Potencialidades

36%

Constrangimentos
48%

Figura 4 — Respostas obtidas na questdo “Tendo em conta a questio anterior, refira-se as potencialidades e/ou
aos constrangimentos do seu contexto profissional que promovem e/ou dificultam a aplicagdo/transferéncia de
experiéncias de aprendizagem decorrentes da frequéncia da agdo.”

Também nesta pergunta se dava oportunidade para que os respondentes inserissem as suas
consideracées num campo de resposta aberta. Os textos inseridos foram agrupados em
respostas que identificavam claramente “Constrangimentos”, outras onde se identificavam
“Potencialidades”, e ainda noutro grupo, “Outros comentarios”, onde couberam as respostas
onde nao havia clareza sobre se se estava a identificar um constrangimento ou potencialidade.

Tal como se podera ver na Figura 4, 48% dos respondentes referiu a existéncia de
constrangimentos, tendo havido 36% que referiram potencialidades, e 16% que teceram outros
comentdrios nos quais a identificacdo de Potencialidades ou Constrangimentos ndo foi
totalmente clara.
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No que diz respeito aos constrangimentos existe um foco muito claro em atribui-los as seguintes
areas:

COVID-19 e confinamento;

e poucos recursos informaticos funcionais nas salas de aulas;

falta de tempo dos docentes e incompatibilidades de hordarios;

e nivel sociocultural dos alunos e problemas comportamentais;

falta de interesse dos érgdos de gestdo.

Quanto as Potencialidades, podemos identificar as seguintes referéncias principais:

e Utilizacao de novas plataformas de ensino a distancia;
e Utilizacdo de novas ferramentas para preparagdo de aulas;
e Trabalhos colaborativo, cooperacao e ajuda entre docentes;

e Ferramentas de avaliagdo.

As respostas obtidas nesta questdo encontram-se na integra na Tabela 2. Para efeitos da
redacdo deste relatdrio foram corrigidos alguns erros de sintaxe e de ortografia decorrentes da
introducdo no texto na plataforma.

Tabela 2 - Respostas indicadoras da identificagdo de Potencialidades, Constrangimentos e de Outras
Consideragoes.

Respostas com indicagao de Potencialidades

As potencialidades da plataforma Teams e outras ferramentas promoveram no meu desenvolvimento como docente.

Na minha escola é incentivado o trabalho colaborativo entre docentes; reuniGes de equipa educativa

No que a minha area de docéncia diz respeito, esta formagdo permitiu-me olhar de forma diferente para determinados
materiais pedagogicos.

O contexto profissional, marcado por praticas musicais de conjunto e pela dimensdo de composi¢do e arranjos promove,
por si, a aplicagdo/transferéncia de aprendizagens mobilizadas nesta agdo.

Na minha escola nao se verificam constrangimentos. S6 potencialidades.

No nosso agrupamento existe muita abertura a mudanga, cooperagao e entreajuda entre todos.

O processo de ensino-aprendizagem dos alunos que apresentam dificuldades foi repensado e adequado, no sentido de
colmatar esse constrangimento. Até a organizagdo de sala sofreu alteragGes. Os alunos para além da avaliagdo pelo SPO,
usufruem de apoio mais individualizado, com materiais concretizastes e usufruem do projeto Fénix.

Desenvolve o espirito criativo e o gosto pela arte

As potencialidades sdo as que decorrem de uma avaliagdo mais holistica e, por isso, mais equitativa.

Desenvolve o espirito criativo e o gosto pela arte

Frequentaram esta formagao, vérios professores do Agrupamento onde trabalho, desta forma permitiu/facilitou que
existisse um trabalho bastante cooperativo/colaborativo e de grande articulacdo, uma vez que estdvamos imbuidos do
mesmo espirito e avidos por efetivar algumas das experiéncias das aprendizagens partilhadas nesta acdo de formagao.

O contexto é propicio a utilizagdo das ferramentas da agao.

Nao existem limitagGes ao uso de meios eletrdnicos e portanto, é de facil aplicabilidade

Potencialidades: mais trabalho colaborativo.

As potencialidades sdo varias, adquiri bom material para motivar os alunos na sua auto avaliagdo e aprendizagem da
matéria de ciéncias. Quanto a constrangimentos sé deverdo ser aplicados neste dificil ano letivo, pois este ano terei os
66 anos de idade e 41 de tempo de servigo.

Excelente cooperagdo

Ja respondido, em parte, na questdo anterior. No caso da minha disciplina, estas ferramentas sdo de grande utilidade,
em especial para a publica¢do de videos e formularios Google, com adi¢do de imagens e videos que auxiliaram os alunos
na aprendizagem auténoma.

No meu contexto profissional disponho de todas as ferramentas necessarias para aplicar os conceitos aprendidos na
formagao.
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N3o senti constrangimentos, bem pelo contrério. Senti foi uma capacidade e facilidade em melhorar as minhas praticas
letivas, sobretudo em ferramentas de avaliagao.

Em escola é facil aplicar e desenvolver o tema até por fazer parte da disciplina, em ambiente de formagdo por vezes
faltam condig¢Ges bdsicas como computador ou projetor.

Todos os aspetos referentes nos textos da formagdo sempre pratiquei no 1.2 Ciclo.

No ensino a distancia foi essencial

Este ano letivo mudei de escola. Neste novo ambiente encontrei jovens com elevada recetividade e muita energia.
Os principais constrangimentos ligam-se ao elevado nimero de alunos que tenho em cada turma, que me impede de
atender cada um de forma individualizada.

Potencialidades - Penso ndo haver melhor contexto do que o da pandemia para promover a resolugdo de problemas de
forma colaborativa.

A potencialidade de realizagdo de grandes projetos, envolvendo as componentes do ensino artistico especializados e da
componente geral.

Respostas com identificacdo de Constrangimentos

Falta de tempo para trabalhar problemas de DT com as turmas

Infelizmente na fase de pandemia, ndo é oportuno elaborar arranjos musicais para ensembles alargados.
Nos anos letivos anteriores, o Conservatério de Musica do Porto sempre acolheu os projetos que propus com os arranjos
musicais por mim realizados.

Tendo em conta que a formagdo tinha por base a necessidade de manipulagdo de meios informaticos, os mesmos nao
estdo a disposi¢cdo dos professores, ou os que ha na escola estdo obsoletos.

Constrangimentos - Prendem-se principalmente com os recursos fisicos tais como a necessidade de material informatico
que é escasso.

Na minha questdo em particular, quando leciono a disciplina de bateria Jazz, pelas caracteristicas do instrumento, ndo
se aplicam a maior parte dos conteudos trabalhados.

A escassez de tempo é impeditiva de uma reflexdo conjunta para uma efetiva interdisciplinaridade.

Face a abertura para a flexibilizagdo ainda se encontra a complexidade programatica e curricular.

O agrupamento nao aceita a metodologia de trabalho colaborativo em equipas pedagdgicas.

A dificuldade na construgdo do projeto de flexibilidade curricular e na articulagdo interdisciplinar.

Ha muito desinteresse nos 6rgdos de lideranga (coordenagdo de departamento, coordenagdo de escola e diregdo de
agrupamento) no verdadeiro trabalho dos professores: interessa é que ndo faltem e que os pais andem satisfeitos. Os
alunos parece que estdo em segundo plano.

Constrangimentos: Incompatibilidade entre horarios de docentes, impossibilidade de diferenciagdo pedagdgica(ja
anteriormente referida)

Complexidade dos conteudos da disciplina especifica do ensino secunddrio aliada a falta de tempo letivo para
implementar algumas das metodologias de projeto.

Constrangimentos: falta de tempo para partilha de praticas e experiéncias entre docentes; excesso de burocracia.

As grandes dificuldades de aprendizagem dos alunos que ndo se coadunam com a utilizagdo com as plataformas digitais
usadas na formagao. A falta de tempo dos professores para adaptarem as atividades.

Computadores lentos, dificuldades de projecao, falta de salas apropriadas para desenvolver trabalho de projeto com os
alunos.

Turmas muito heterogéneas e problemas comportamentais

Falta de computadores

Apesar de ao longo da formagdo, existirem computadores funcionais, tal ndo acontece em sala de aula, dificultando
assim a transferéncia de experiéncias de aprendizagens decorrentes da agdo.

Por vezes em agOes de formagdo ndo temos condigdes como projetores, net.

O apoio informatico em sala de aula.

Equipamento disponivel ou aulas atribuidas podem ndo ser todas adequadas.

Dificuldades referente a falta de equipamentos para todos os alunos

Os computadores nem sempre sdo suficientemente rapidos

Os constrangimentos prendem-se com as circunstancias atuais da Covid-19, sobretudo, no que diz respeito a ndo
utilizagdo de fotocdpias e a impossibilidade de realizar trabalho de grupo, na sala de aula.

A falta de tempo para a verdadeira implementagdo de um trabalho colaborativo entre docentes.

Dificuldade em envolver mais professores

O maior constrangimento (ndo impedimento) prende-se com os normativos em vigor, p.e. a transferéncia das
aprendizagens decorrentes da frequéncia da agdo para as ponderagdes previstas nos critérios de avaliagdo.

Tempo necessario para a preparacdo de materiais.

Em escolas onde o nivel sociocultural/econémico dos alunos permita que tenham, por exemplo, telemdvel e o
equipamento informatico/internet da escola funcionem adequadamente, tudo serd um sucesso. Caso contrario, ndo
se conseguird implementar os conhecimentos adquiridos.

é que as salas ndo estdo equipadas com material informatico
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A grande dificuldade foi o confinamento e a mudanga no paradigma de funcionamento da comunidade escolar.
Entretanto esta situagdo foi parcialmente colmatada com os mecanismos tecnoldgicos que dispomos.
O constrangimento podera ser a prépria dimensdo dos projetos.

Os constrangimentos tém a ver com o facto de ser um trabalho realizado de forma, quase, individual/grupo disciplinar
e ndo de agrupamento.
As mudangas sdo dificeis de aceitar, mas mais dificil € serem implementadas...

Respostas onde foram tecidas Outras Consideragoes

O Agrupamento disponibiliza Microsoft Teams, embora eu, pessoalmente, preferisse o Moodle porque permite
organizar melhor o trabalho do professor; impede o acesso de estranhos nao inscritos nas disciplinas; os alunos acedem
sem problemas, caso usem a password correta; tem uma apresentagao visivelmente mais organizada, o que facilita a
sua utilizacdo pelos alunos; tem uma enorme possibilidade de associar outras ferramentas; etc. etc.

Mas, suponho que ndo serd facil gerir uma plataforma como essa, promover as respetivas atualiza¢des, etc. Talvez
valesse a pena apostar nisso! E, ja agora impde-se uma questdo: porque é que os Centros de Formagdo continuam a
usar a plataforma Moodle (assim como as Universidades e Institutos politécnicos) e ndo adotaram a Microsoft Teams?

No atual contexto pandémico, ndo é possivel aferir uma resposta a esta questao.

A situacgdo atual coletiva escolar.

Carga hordria.

Estabelecimento de momentos para apresentagao de projetos

Acho que ja fui respondendo na questdo anterior. Ndo encontro constrangimentos.

Nada a apontar

N&o ha constrangimentos.

N&o ha constrangimentos.

Ndo existem potencialidades ou constrangimentos na aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

Na figura 5 apresentam-se os resultados obtidos o que diz respeito ao grau de concordancia com
as seguintes afirmacdes, numa escala de 1 a 4:

i. As necessidades inicialmente diagnosticadas foram colmatadas pela formacgdo
desenvolvida.

ii. O impacto da formag¢do é sentido na propria comunidade escolar e na comunidade
educativa.

formacdo desenvolvida.

O impacto da formagdo é sentido na
prépria comunidade escolar e na
comunidade educativa.

As necessidades inicialmente
diagnosticadas foram colmatadas pela

Figura 5 — Percentagem de ocorréncias de cada um dos niveis de concordancia para cada uma das afirmagées
apresentadas.

Tal como se pode verificar na Figura 7, as classificacGes “4” e “3” sdo aquelas que tém mais
expressdao nos dois aspetos elencados. Se contabilizarmos as respostas com grau de
concordancia “3” e “4”, verifica-se que 91 % dos respondentes selecionou esses graus de
concordancia em relagdo ao facto de as necessidades inicialmente diagnosticadas terem sido
colmatadas pela formagdo desenvolvida, e 79 % em relagdo ao facto de o impacto ter sido
sentido na comunidade escolar.
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No questionario final, foi também pedido aos formandos:

“Indique aspetos, referentes a acdo que frequentou, que passou a incorporar na sua prdtica
pedagdgica.”

Na Tabela 3 estdo reunidas todas as respostas obtidas neste campo do questiondrio. E de realcar
gue, tendo sido estes campos do tipo aberto no questiondrio, poder-se-ia ter colocado o caso
de a informacdo inserida ser parca no seu conteudo; isto acontece com alguma regularidade
neste tipo de questionarios, principalmente por questdes relacionadas com o tempo de
preenchimento. Contudo, o que se observou foi que quase todos os formandos sentiram
necessidade de preencher este campo com dados sobre incorporou na sua pratica os aspetos
trabalhados na formacdo. Realga-se, portanto, a excegdo vertida nas respostas “Nenhuns“ e
“Ndo foi possivel implementar uma diferenciacGo na avaliagcdo sumativa dos alunos por
determinagdo do drgdo diretivo da escola”, que correspondem a cerca de 3 % das entradas no
guestionario.

Destaca-se por outro lado a riqueza das restantes respostas pela sua diversidade nos temas,
métodos, conteudos, recursos, estratégias, reflexdes e outros aspetos que foram incorporados
nas praticas pedagdgicas.

Tabela 3 — Respostas obtidas a pergunta “Indique aspetos, referentes a a¢do que frequentou, que passou a
incorporar na sua pratica pedagdgica.”

Reforcei algumas praticas que ja costumava usar.

Utilizar a plataforma Teams e suas potencialidades.

Comecei a utilizar a analise SWOT

Nenhuns

Gravacdo de videos; utilizagdo da plataforma Microsoft Teams, de apoio as aulas presenciais; apesar de muita
resisténcia... estou a tentar implementar o Bloco de Notas Escolares, mas Ndo estou nada convencida da sua
utilidade, atendendo a dificuldade dos alunos em usar esta ferramenta.

Arranjos para formagGes mais alargadas

Uma andlise mais aprofundada dos contextos harmdnicos dos materiais pedagdgicos utilizados.

A criagdo de conteudos.

Passei a ter em atencgdo os aspetos abordados na agdo de formagdo, quando aplicavel.

Simplificagdo harmonica.

A multiplicidade de abordagens no dominio dos arranjos musicais é inerente a Educagdo Musical, pelo que esta
acdo, no seu conjunto, veio enriquecer as praticas com camadas suplementares.

questionarios.

Utilizagdo de questiondrios online.

Metodologia de projeto

O projeto "Mulheres Extraordinarias" concebido durante a formagao foi implementado neste ano letivo no dmbito
do DAC.
Desenho universal de aprendizagem

Uma maior atengdo na planificagdo, de forma a realizar atividades com vista a uma interdisciplinaridade. Uma
maior flexibilidade as propostas feitas pelas criangas.

Nenhum

Passei a dar maior énfase ao trabalho projeto.

Passei a ter maior preocupagcdo com os conteldos que estdo a ser abordados nas outras disciplinadas nos
diferentes anos procurando sempre que possivel articular.

Principalmente a adequagdo do processo de ensino-aprendizagem e avaliagdao atendendo aos constrangimentos
apresentados. O tema em si desenvolvido no decorrer da agdo ainda nao foi colocado em pratica.
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Aula invertida e trabalho de projeto.

Apenas pude incorporar/continuar na minha pratica pedagdgica aspetos que dependem apenas de mim, pois
continua a haver muita resisténcia para que os professores trabalhem em grupo, para implementarem projetos
que digam respeito a escola e ndo a "minha turma".

Néo foi possivel implementar uma diferenciagdo na avaliagdo sumativa dos alunos por determinagdo do drgdo
diretivo da escola

A metodologia mais direcionadas para as aprendizagem essenciais e de acordo com os descritos mais relevantes
para a aprendizagem

Exploragdo de quadros de diversos artista, articulando com diferentes disciplinas.

A exploragdo de quadros de artistas diversos articulando com matematica.

Uma intencionalidade mais vincada, em planificar e desenvolver/proporcionar atividades com os alunos,
integradoras dos documentos oficiais vigentes, nomeadamente Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, Aprendizagens Essenciais, ndo esquecendo a promogdo de aprendizagens indutoras do
desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado, tendo sempre em vista o desenvolvimento holistico dos
estudantes.

Pratica pedagdgica para vdrios estilos de aprendizagem, avaliagdo diversificada, abordagem positiva na relagdo
com os Enc. Educagdo

ReuniBes com a equipa educativa semanais e o reforgo a articulagdo curricular entre disciplinas.

principios basicos de seguranga

QuestGes de seguranca na internet; protegao de dados.

Tratamento direto do tema nas aulas de C&D; cuidados acrescidos que passei a ter no uso pessoal da Internet;
acesso a sites informativos especificos.

A utilizagdo de portefélio

A diversificagdo de meios de avaliagdo

Classroom, OneDrive, Docs, questionarios, sheets,...

Utilizacdo de ferramentas como o Google Classroom e Google Meet.

Passei a usar as folhas de calculo Excel quer na prética letiva (tabelas, graficos...), quer como forma de operar com
as avaliagbes continuas dos alunos.

Fazer atendimento aos E.E. através da plataforma trabalhada na formagdo

Adequar grelhas de avaliagdo em escolas diferentes.

Os conhecimentos adquiridos na elaboracgdo de grelhas de avaliagdo, por exemplo...

Conhecimento mais lato da interligagdo entre disciplinas e planeamento de um DAC.

Cumprimento dos programas da disciplina de Economia dos 10.2 a 12.2 anos dos Cursos Profissionais;
Desenvolvimento de projetos

Os alunos iriam fazer um workshop sobre o tema que nao chegaram a apresentar devido ao estado de emergéncia

Materiais , Ideias sobre planos de aula, Sites de assuntos financeiros, exercicios...

A consulta de alguns sites que complementam os conteldos e ajudam a motivar os alunos.

Workshop sobre poupanga - acabou por ndo ser realizado devido a situagdo de Pandemia e confinamento

Programacao.

Aula expositivas com enfoque nos pormenores

A estrutura das fichas de trabalho.

Em francés, que é a disciplina que estou a lecionar , ainda ndo usei muito nenhuma das ferramentas digitais.

"Levar os alunos a explicarem eles préprios (uns aos outros) contetidos gramaticais de retoma, no sentido de:
- 0s consciencializar para o que esta adquirido e as suas fragilidades;
- compreender melhor ainda através da pratica de ensinar aos outros."

Na realizagdo de alguns exercicios, tive em conta conteldos e formas de os abordar, tratados na formacao.

Feedback sistematico e organizado

Maior incidéncia na avaliagdo formativa

Nenhum, porque nada foi transmitido de relevante. A formadora ndo revelou qualquer preparagdo e dominio
cientifico-pedagdgico para realizar a formagdo. A formagdo limitou-se apenas a leitura dos textos facultados.

Utilizagdo de um conjunto variado de processos de recolha de informagao e de estratégias que propiciem o efetivo
envolvimento e participagdo ativa dos alunos nos processos de avaliagdo, aprendizagem e ensino.

A avaliagdo centrada, ainda mais, no aluno. Utilizagdo de rubricas de avaliagdo.
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Ferramentas digitais ativas

Utilizagdo das novas ferramentas

Utilizagdo de app/plataformas como kahoot, socrative, nimbus, ...

A utilizar mais programas para como recurso do ensino a distancia

Agilizagdo no trabalho de equipa
Reforgo de escuta ativa com registo periddico de evidéncias

"Apesar da a¢do em andlise ter sido concluida em junho e o tempo decorrido ser ainda escasso, tive ja
oportunidade de na preparacgdo deste ano letivo comecar a aplicar algumas praticas colaborativas de resolugdo de
problemas.

Sendo coordenadora de grupo, sdo muitos os problemas a resolver, tais como: manter a motivagdo nos alunos
apesar da incerteza na frequéncia presencial das atividades letivas, implementar desde ja ensino digital em
simultaneo com o presencial, elaborar critérios de avaliagdo que contemplem estas situagdes.

Em grupo todos tém contribuido de um modo geral para fazer crescer este novo ""projeto"" de ensino que é hoje

a nossa realidade e que sera util em qualquer contexto.

E também de realcar que, tendo sido estes campos do tipo aberto no questiondrio, poder-se-ia
ter colocado o caso de a informacgdo inserida ser parca no seu conteudo; isto acontece com
regularidade, principalmente por questdes relacionadas com o tempo de preenchimento.
Contudo, o que se observou foi que quase todos os formandos sentiram necessidade de
preencher este campo com dados sobre incorporou, ou ndo, na sua prdtica os aspetos
trabalhados na formacao.

4.2. PERCECOES DOS AGRUPAMENTOS

A realizacdo de grupos focais permitiu a recolha das perce¢des dos diretores de agrupamento,
coordenadores de departamento e responsaveis das sec¢oes de formacdo, no que concerne os
impactos das formacdes. Estes grupos focais foram realizados a distancia tendo com principal
objetivo avaliar os efeitos da formacdo nas praticas dos docentes e, em consequéncia, na
promogao do sucesso educativo dos alunos. Os grupos focais foram realizados tendo como
orientacdo o guido apresentado no Anexo 6; a sua calendarizacdo encontra-se apresentada na
Tabela 4.

Tabela 4 - Organizagao dos Grupos Focais.

Grupo Focal Data Agrupamentos / Escolas Presentes
AE Carolina Michaelis
1 28-04-2021 (17h) AE Leonardo Coimbra Filho

Escola Profissional Infante D. Henrique
AE Fontes Pereira de Melo
AE Manoel de Oliveira

2 19-05-2021 (17h) AE Viso
AE Infante D. Henrique
AE Clara Resende
£ .
3 26-05-2021 (17h) AE Garcia de Orta

AE Rodrigues de Freitas
Conservatoério de Musica do Porto

No primeiro grupo focal houve uma perce¢dao muito clara e direta sobre aquilo que se observa
apos os professores frequentarem as acdes de formacao, designadamente no que diz respeito
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as areas relacionadas com a avaliagdo de alunos. Foi referido que, pelo facto de haver
Professores e Coordenadores das estruturas intermédias que fizeram formacdo nessa area,
levou a uma alteracdo completa nas ferramentas disponiveis e utilizadas. Foi realgcado o facto
de o CFEPO ter sempre respondido de forma positiva as solicitagdes do Agrupamento naquilo
gue diz respeito as necessidades de formagao identificadas. Ha a clara afirmagao de que o plano
proposto foi ao encontro das necessidades internas.

Numa das intervengdes neste grupo focal foi também referido que as formagdes tém tido um
grande impacto, quer pessoal (com reflexo nas praticas e desempenho profissional), quer
também ao nivel de escola e do sucesso dos alunos.

Foi referido que tém sido feitas formag¢des sempre para dar resposta as necessidades. Foi dado
o exemplo de duas a¢bGes de formacdo que foram fundamentais para alterar praticas,
designadamente ao nivel da Avaliacdo, e sobre como avaliar para o sucesso educativo. O
trabalho de reflexdo dai decorrente desencadeou um processo no qual se desenharam novas
formas de lecionar e de avaliar. A avaliagdo passou a utilizar diversas ferramentas, tais como as
rabricas, o portefélio, com grande impacto no rigor e transparéncia das avaliagdes.
Principalmente pelo facto de alunos terem comecgado a conhecer as rubricas de avaliagdo e o
conceito de niveis de desempenho. Desta forma, foi muito mais facil fazer com que os alunos se
autoavaliassem. Para além disso, esta evolugdo serviu também para que, no caso de haver
alguma questdo da parte dos alunos sobre a sua classificagdo, houvesse uma base que assentava
numa avaliacao assertiva. Foi realcado que a avaliagdo passou a ser vista de uma outra maneira,
de uma forma holistica, de uma forma analitica através da avaliagdo por portefélio, e com um
feedback mais rigoroso. Nesta intervencao foi também referiu também a importancia das acoes
relacionadas com as liderancas em contexto escolar e a supervisdo, e foi reforcado o impacto
que as formacdes tiveram em todo o tecido escolar.

Um dos aspetos que pautou este momento de reflexdo em grupo focal, prendeu-se com a
classificacdo do processo formativo como sendo um processo em construcao, referindo que serd
sempre dificil constatar uma imediata aplicagcdo nos contextos. Considerou-se que as formagdes
tém valido em muito como enriquecimento individual, mas que o caminho devera ser sempre
aquele que promove a partilha. Apesar de se adquirirem competéncias e conhecimentos, foi
dada a opinido de que ha uma cultura de partilha que deverd ser ainda mais trabalhada. Foi
referido o impacto das formacgdes relativas a avaliacdo que devera ser encarada como um
processo, e ndo apenas como pontual, meramente quantitativo e classificativo.

Realcou-se também o facto de estas ultimas formagoes terem servido também para alertar para
essa colaboracdo e partilha ja referida anteriormente. As formacgdes serviram para reajustar
documentos, refletir sobre as praticas, e adotar novas metodologias. Mas sobretudo, cumpriram
o grande objetivo que é o de repensar a escola e adaptd-la aquelas que sdo as exigéncias dos
tempos atuais.

Um dos intervenientes referiu o seu caso pessoal, dizendo que foram formacdes muito
impactantes, tendo constituido momentos muito significativos de partilha e, sobretudo, de
reflexdo. Reforcou a importancia dessa reflexdo sobre as praticas, designadamente ao nivel da
avaliacao.

Foi realcada a importancia da formacdo sobre a plataforma Teams, até porque esta decorreu
um pouco antes da necessidade de se recorrer ao ensino a distancia. Ficou bem clara a

seguranca que decorreu dessa formacdo no que diz respeito a utilizacdo de novas técnicas,
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instrumentos, com impacto nas aprendizagens. Houve, neste caso, uma aplicacdo direta,
significativa e que decerto perdurara no tempo. No caso da instituicdo a que o interveniente se
referia, foi realcado que a flexibilidade curricular tem um papel preponderante, sendo um tema
de interesse ha ja muito tempo; ainda assim, a formagao que decorreu sobre esse tema trouxe
mais ferramentas, designadamente ao nivel da avaliagdo e do trabalho de projeto. Foi,
novamente, reforcada a ideia de que este percurso formativo se trata de um processo de
construgdo e de partilha.

Um outro aspeto referido prendeu-se com a importancia destas formag¢des na criagdo de
momentos de reflexdo até porque pelo facto de contribuirem para uma quebra dos ritmos e
rotinas didrias, permitindo uma analise mais consciente das praticas pedagdgicas e métodos de
avaliacdo. Isto, para que depois, em conjunto, se possam passar a pratica. De outra forma,
transmitiu-se a perce¢do de que existe uma grande probabilidade de os docentes ficarem de
certa maneira presos aos seus habitos, sejam estes melhores ou piores. Foi apontado que, a
partir do momento que se partilham estas experiéncias com sucesso, a pratica docente sai
enriquecida.

Reforgou-se ainda a ideia de que, por vezes, e apds a formacgdo, os docentes saem com uma
expectativa e com uma vontade de mudar muitas coisas quando confrontados com a realidade;
mas que essas mudancas terdo sempre que ser graduais e como fazendo parte de um processo
gradual e de construcgdo. Existe, contudo, a convicgdo de que as mudangas estdo a acontecer e
de que o processo formativo tem sido essencial para isso.

Foi também destacada a importancia do processo de partilha entre os docentes para garantir
uma perce¢ao da parte dos alunos sobre a extensdo das altera¢des a implementar. Ou seja,
realcou-se a importancia da percecdao dos proprios alunos quanto a essas alteracdes e a
necessidade de estas ndo serem so levadas a cabo por um docente, mas sim pela comunidade
educativa. S6 assim sera possivel projetar estas necessidades também para o lado dos alunos,
levando-os a melhor incorporar todo este processo.

Numa outra intervencao foi referida a felicidade que essa docente sentia por estar inserida num
agrupamento que investe muito na d4rea da informdtica, e que docentes estdo muito
empenhados e preocupados em adquirir novos conhecimentos nessa area.

Verificou-se que durante segundo confinamento houve um grande impacto da formagdo que
tem decorrido ao longo deste tempo. Os professores tiveram muito mais a vontade na utilizagao
de novas ferramentas, ndo havendo o sentimento de preocupac¢do e constrangimento nessa
utilizagdo. Consequentemente, isto veio trazer uma melhoria de todo o processo letivo,
permitindo um trabalho muito mais produtivo, e mais centrado nos conteudos e aprendizagens.

Como aspeto carente de melhorias, foi apontada a necessidade de refor¢o dos equipamentos
informaticos e de comunicacdo, particularmente nesta altura na qual ganham um papel ainda
mais crucial. Para que se possam utilizar algumas das ferramentas apresentadas e estudadas
nas formagoes, e que contribuem para uma melhoria e interesse dos alunos, as salas de aula
terdo que estar preparadas no sentido de dar continuidade e permitir que esse trabalho seja
realizado. Realgou-se o facto de ser essencial investir na formacdo, mas devera ser tido em
consideragdo que por vezes hd o sentimento de que esse investimento nao estd alinhado com
aquele relativo aos equipamentos que sdao necessdrios no dia de hoje. Os préprios alunos tém
mais equipamentos e tecnologia disponivel em casa, sendo que isso devera ser projetado para

a sala de aula para que os docentes possam colaborar com eles.
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A formacdo foi considerada por todos como sendo extremamente importante e existe uma
percecao da parte das direcGes de que foi a custa da formacdo que se procedeu a revisdo de
muitos documentos e instrumentos de vdrias naturezas. Destacou-se uma ACD sobre a
plataforma Classroom como sendo preponderante e determinante para o desempenho
subsequente durante as sessdes a distancia. Foi gratificante e conferiu um outro vigor aos
docentes para continuar a aprender mais sobre estes tépicos também muito reforcado pela
capacitacdo digital.

Se por um lado, foi referido o processo construtivo das formacgdes, por outro foram apontados
relatos de impactos imediatos decorrentes de necessidades emergentes neste periodo de
confinamento.

Apontou a importancia de os diretores, no periodo de junho e julho, estarem atentos a todas
estas necessidades e lacunas que deverao ser colmatadas no ano letivo seguinte.

No periodo de confinamento ficou muito visivel o espirito de partilha, de entreajuda e a
necessidade de serem tomadas decisOes céleres.

Um dos participantes referiu que no grupo focal aqui tratado estavam representadas trés
realidades bem diferentes em dois agrupamentos e numa escola ndo agrupada, com contextos
bastante diferentes. Apesar disso, considerou-se que ha uma proximidade em relacdo a toda a
esta questdo da formacdo. H4d uma concordancia geral em quase todos os pontos.

Foi salientada a importancia dada a formacao relacionada com a observagdo de aulas e o esforgo
qgue o CFEPO fez no sentido de cobrir também essa temdtica no seu plano. O outro aspeto
salientado foi o da oferta formativa apresentada pelo centro. Foi mesmo referido que ha ja
muitos anos que nao havia tantas formagdes com tanta diversidade, tendo isso coincidido com
a entrada da atual direcdo. Houve muita oferta e muito diversificada.

Apesar de tudo, e ndo tendo sido apontada esta responsabilidade ao CFEPO, foi também
mencionado que talvez tenha faltado formacao nas dreas cientificas. Referiu-se que os préprios
agrupamentos, por terem dado um foco em areas tais como Flexibilidade Curricular, Educacdo
Inclusiva, Educacdo para a Cidadania e Avaliacdo possam ter deixado a descoberto algumas
areas cientificas.

Foi referido que o CFEPO teve sempre toda a disponibilidade para organizar todo o tipo de
formacdao que foi proposta pelos agrupamentos. E, nesta diversidade toda, foram muitas
propostas efetuadas, tendo havido sempre uma resposta do CFEPO. Foi dado como exemplo o
caso do Conservatério de Musica do Porto, onde a diversidade é particularmente visivel dada as
especificidades de todos os instrumentos musicais. Voltou-se a reforgar o sentimento comum
em relacdo ao CFEPO realcando a sua preocupacdo com todos os formandos e atendendo a
diversidade imensa das necessidades formativas identificadas.

Foi destacada o trabalho exacerbado dos docentes e falta de tempo para as formagdes, quer no
que diz respeito a sua frequéncia, quer no que diz respeito a sua implementacao; e foi partilhado
o grau de satisfacdo e o sentimento de crescimento e evolugdo no que diz respeito a formagao
continua.

No que diz respeito a partilha de experiéncias e a comunicagao entre formandos, foi referido
gue esta é ja uma pratica comum. Informalmente, e até a propdsito de uma qualquer outra
pratica letiva, hd sempre partilhas das tematicas tratadas nas diversas formagdes. E comum este
ser um assunto de conversa nas salas de professores, fazendo com que muita da informacao
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seja disseminada até para outros colegas que nao frequentaram a formagdo sobre a qual essa
informacdo diz respeito. Foram dados alguns exemplos de docentes cuja decisdo de inscricao
em determinadas formacGes decorreu dessa partilha prévia, e do interesse despertado pela
informacdo disseminada.

Nas reunides semanais com os coordenadores, reuniées semanais de equipas pedagdgicas e
reunides de departamento refletia-se sobre a participacdo, mas formacdes, havendo troca de
experiéncias, materiais, metodologias, instrumentos de avaliagdo, bem como tomada decisGes
sobre aspetos a melhorar decorrentes dessas partilhas.

Foi referido por alguns dos participantes que no seu caso ha uma hora semanal de articulacdo
pedagdgica onde ha reunides por grupos disciplinares, na qual ocorrem momentos de partilha
das experiéncias decorrentes da participacdo nas formacdes. Estes momentos tiveram como
principal objetivo a promog¢do dessa partilha e do envolvimento de todas as pessoas dos
respetivos grupos disciplinares para que o trabalho fosse o mais eficaz possivel, sempre em prole
do sucesso dos alunos. E estas partilhas, de forma formal ou informal, espelham essa vontade e
animo neste processo. Existe um trabalho sistematico nesse sentido com o objetivo de ter uma
atuacdo pedagdgica o mais concertada possivel. Relembrou-se, contudo, que este é um caminho
longo e que as equipas pedagdgicas trabalham no sentido da otimizacdo desejavel dos
processos.

Houve casos em que o trabalho pedido pelo formador na prépria acdo trouxe visibilidade na
comunidade educativa. Foi dado o exemplo de uma oficina relacionada com autonomia e
flexibilizacdo curricular, em que um dos grupos de trabalho acabou por aplicar esse projeto
interdisciplinar na sua equipa educativa, nas suas turmas. Houve entusiasmo dos formandos,
ndo s6 pela formacao que frequentavam, mas também pelo alcance do projeto que veio a ser
desenvolvido durante a agao.

Também numa formacdo sobre avaliacdo, pode-se assistir a esta extensdao de um projeto
desenvolvido durante a ac¢do, tendo como grande tema a interculturalidade. Este projeto foi
apresentado no Pedagdgico e tornou-se um tema comum para ser trabalhado na flexibilidade e
nas equipas pedagdgicas do agrupamento, desde o pré-escolar até ao secundario. E também um
caso muito visivel, ndo sé de partilha, mas também do impacto real e efetivo que essa partilha
promoveu.

No seguimento de uma troca de impressdes sobre a diversidade de plataformas utilizadas nas
diferentes formacdes, foi langcada a possibilidade de se sugerir ao CFEPO que equacione a
hipdtese de selecionar uma sé plataforma na qual se desenvolvem todas as acdes. Reforcou-se
também a necessidade de trabalhar o processo de feedback no ensino a distancia.

Destacou-se também o facto de as direcdes terem estado sempre disponiveis para a partilha, e
que foi essa partilha que fez com que tivesse havido a reformulagdo e a implementagao
documentos orientadores do desenvolvimento de um trabalho auténomo, mas eficaz, com um
feedback adequado, com critérios bem determinados e transparentes.

No segundo grupo focal foi referido por umas das diretoras de turma, também formanda numas
das ac¢les, que as formagdes tém sido fundamentais. Existe o sentimento de uma construgdo e
de uma continuidade que é necessaria em qualquer tépico formativo; e de que sdo as varias
edicGes da mesma agdo que a reforcam no tempo e a projetam para a pratica da comunidade
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educativa. No caso da a¢do que frequentou, foi destacado que houve uma aplicagdo direta
daquilo que foi tratado durante a acao.

Um outro aspeto referido como preponderante prende-se com a perce¢ao de que o impacto de
qualquer formacao sé serda mensuravel se houver uma estrutura organizativa que faca com que
esta seja eficaz. Ou seja, o numero e diversidade de formagdes poderd ndo ter qualquer impacto
caso ndo exista essa preocupacdo, organizacdo e estrutura num agrupamento. No caso do
agrupamento em causa, existe a convicgdo de que a estrutura esta organizada de forma a haver
um trabalho conjunto que permite que as formacées tenham resultados.

Um outro aspeto real¢ado prende-se com a disponibilidade dos professores e com a dificuldade
de conciliar os seus horarios com aqueles das formagdes que gostariam de frequentar. Esta
dificuldade é especialmente visivel com os docentes que lecionam em cursos profissionais.

Ha a perce¢do de um impacto muito positivo e efetivo, mas o processo foi sempre pautado por
uma dificuldade em articular as disponibilidades de todos os colegas.

Foi chamada a atengdo para a questdo da formagao para pessoal ndo docente, tendo-se referido
que hd um desejo para mais formacao e referida alguma dificuldade em chegar a essas acoes.
Considera-se que isto poderd acontecer, ndo sé pelos motivos de falta de oferta, mas também
pela disponibilidade em termos de hordrios. Foi sugerido que o centro reforcasse este tipo de
formacdo ao nivel dos assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos superiores. Ha
conhecimento de alguns destes técnicos terem procurado essa formagao noutros locais. E, se
para os técnicos superiores existe alguma oferta fora do CFEPO, quer através da ESE, quer
através da faculdade de Psicologia, no caso dos assistentes operacionais e assistentes técnicos,
as oportunidades sdo menores.

Foi também reforcado o interesse particular nas formacdes nas quais se faz uma ligacao direta
a pratica e com aplicacdo em sala de aula. Com particular foco para os momentos da prépria
formagdo onde se simula aquela que podera ser uma situagdo real com os alunos. E notério que
estes momentos sdo impactantes na vontade que os formandos tém em projetd-los para as suas
praticas. As formacGes relacionadas com as novas tecnologias e com as tecnologias da
informacdo e da comunicacdo foram consideradas fundamentais para que se pudesse trabalhar
neste novo formato de ensino a distancia. Apesar de esta utilizagdo ja ser muito importante com
todas as evolugdes dos Ultimos anos, veio a mostrar-se ainda mais presente durante o periodo
no qual decorreu este ultimo plano de formacao.

Foi chamada a atencdo para a necessidade de reforcar as formacdes nas areas disciplinares
especificas. Alguns docentes tém manifestado esse interesse e demostrado alguma dificuldade
em encontrar essas oportunidades formativas, designadamente na drea das Expressoes.

O facto de aformacdo ter passado a ser maioritariamente a distancia, mereceu também algumas
consideracdes muito relevantes. Se, por um lado, houve constrangimentos associados a
necessidade de uma rapida adaptacdo de métodos e estratégias de acordo com as solicitagdes
e desafios emergentes, por outro, permitiu que houvesse mais flexibilidade de horarios e
consequente disponibilidade.

Destacaram-se as formacdes relacionadas com a gamificacdo e sala de aula invertida como
tendo tido um grande impacto nos docentes. Os docentes ficaram muito entusiasmados ao
ponto de todos eles terem dito que utilizam as ferramentas, ndo sé nas aulas a distancia, mas
também nas aulas presenciais. Em alguns casos houve até a intencdo de desenvolver projetos
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na escola nas dreas em que foi feita a formacdo. Reforcou-se uma vez mais a importancia da
pratica, das situacdes reais, dos exemplos de sala de aula como contributo para uma aplicacdo
direta em contexto. Formacgdes deste tipo foram também dadas como exemplo de tematicas
gue podem ser estendidas a varias disciplinas.

O CFEPO foi novamente elogiado pela sua abertura em incorporar todas as propostas de
formacdo apresentadas pelo agrupamento. Foi referida a oferta extraordindria e a dinamica
instituida.

Foi ainda destacada a capacidade de resposta rapida do CFEPO as necessidades formativas
emergentes, designadamente aquelas relacionadas com as plataformas de ensino a distancia.
Mais especificamente, referiram o trabalho exemplar que a diretora do centro levou a cabo
durante uma altura crucial de confinamento e de consequentes novas necessidades formativas.
Existe uma clara percecdo de que este esforco e dedicacdo é preponderante também na
motivacao de toda a comunidade, e no entusiasmo demonstrado, ndo durante as a¢des, mas
também na aplicagdo nos diversos contextos. Exemplificou-se com as formagdes relativas ao
Google Classroom com a utilizacdo do Forms, e com aquela relativa aos modelos pedagodgicos
virtuais. Ficou claro que ha da parte do CFEPO um grande conhecimento do tecido educativo, e
interesse e preocupac¢do com fortes impactos nos contextos.

No terceiro e ultimo grupo focal comegou por se referir a dificuldade em aferir o impacto deste
processo formativo. Contudo, este torna-se visivel em momentos de partilha dentro dos grupos
disciplinares e quando ha vontade de implementacdo de algumas das estratégias, mesmo da
parte dos colegas que ndo frequentaram a formacao. Realcou-se a percecao geral de que existe
um maior numero de docentes que frequenta mais formagdes do que aquelas que precisaria
para a sua progressao.

Destacou-se um periodo, anterior a atual dire¢do do CFEPO, em que a oferta formativa era mais
reduzida, e que havia a necessidade de recorrer a muitos dos formadores internos de forma a
comprimir as formagGes nas areas que se considerava, mais necessitadas. Havia, na altura,
muitas necessidades e ideias para formac6es, mas depois ndo era possivel encontrar formadores
para as concretizar. Neste momento considera-se que a oferta formativa aumentou muito, ndo
apenas por forga da necessidade de progressao, mas também pela pertinéncia e interesse das
tematicas. A percecdo geral é a de que também hd muito mais disponibilidade da parte dos
docentes para as formacdes.

De realcar o esfor¢o dos agrupamentos em fazer um levantamento dos elementos possiveis para
a avaliagdo do impacto formativo. Fruto também de reunides preliminares no CFEPO onde se
destacou a importancia de haver dados organizados que tornassem os grupos focais mais
proficuos. Houve até o caso em que o préprio agrupamento elaborou um inquérito interno cujos
resultados foram partilhados durante o grupo focal.

Desse inquérito resultou uma percecao geral de um impacto francamente positivo das acdes
gue decorreram, da qualidade dos formadores, da organizacdo das acGes e das tematicas
propostas.

Ha também uma opinido geral de agrado em relagdao ao modelo formativo a distancia, havendo
pedidos no sentido de dar continuidade a este modelo de formagdes.
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Houve a tendéncia para a divisdo das perce¢des em duas dreas: areas especificas, no caso da
interveniente no que diz respeito ao conhecimento cientifico sobre as linguas, e depois nas areas
de competéncias mais transversais e que dizem respeito a todos, designadamente no
desenvolvimento das capacidades digitais dos docentes.

Foi realgada mais uma vez a questdo da dificuldade na obtencao das perce¢Ges a propdsito dos
impactos das formacdes. Uma das razdes referidas relacionou-se com a flutuabilidade do corpo
docente, seja por questdes de salde, seja pelo vinculo contratual durante periodos de
substituicdo de outros docentes. No que diz respeito as competéncias transversais, a percecao
geral é de satisfacdo, designadamente na area das TIC. Foi também reforcado o sentimento de
satisfacdo geral sentido no modelo formativo a distancia.

Ha, contudo, uma percecao sobre a falta formacao nas adreas especificas, designadamente no
caso das linguas (Portugués, Inglés, Francés, Alemao e Espanhol). Mais especificamente, e no
caso do Portugués, foi levantada a questdo da terminologia linguistica no novo dicionario
terminolégico. Apesar de ter havido formagdo para os coordenadores departamento, muitos
outros docentes lamentam nao ter tido uma formacao focada nessa area.

Ainda na sequéncia desta observacao, foi referido que isso se passa, pois, as indica¢cdes que
chegam as escolas da parte do Ministério da Educacdo, e sendo estas que propéem as
formacoes, é a de dar mais énfase as areas transversais.

Reforgou-se a opinido de que, se houve anos em que o plano de formagdo respondeu as
necessidades dos agrupamentos, foram estes a que este relatério se refere. Houve uma
necessidade, uma obrigacdo, na mudanca de praticas pelos motivos decorrentes da pandemia.
Existiu neste grupo uma opinido comum de que a formacdo que houve entre os dois periodos
de confinamento promoveu alteragdes muito marcadas nas praticas de ensino a distancia
durante o segundo periodo. Ha a percecdo que os proprios alunos se adaptaram muito melhor,
sendo que, uma vez ultrapassadas as dificuldades e constrangimentos relacionados com os
aspetos procedimentais e funcionais das plataformas, foi possivel um maior atuagdo e atencdo
nos conteudos e nas questdes cientifico-didaticas.

Foi destacada a importancia do processo de partilha entre todos os grupos de experiéncias e
materiais utilizados nas formacgdes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Tal como referido anteriormente, o ano de 2020 foi um ano histdrico pelos piores motivos.
Consequentemente, houve uma necessidade adaptar todo um plano de formagao aos novos
paradigmas de ensino, ndo so relacionados com via pela qual estas forma¢des eram conduzidas,
mas também com as tematicas emergentes que poderiam ndo estar contempladas num plano
inicial. E aqui é com muita clareza e assertividade que, pelas vérias ferramentas utilizadas na
recolha de dados no ambito esta monitorizacdo, se pode afirmar que o CFEPO conduziu este
processo de forma exemplar. Existe uma clara certeza de que o Plano de Formagdo proposto do
CFEPO é extremamente vasto na quantidade e na diversidade de formacgdes, e estruturado de
forma a responder a todas as necessidades identificadas. Trata-se de um plano de formacdo
bem alinhado com os projetos educativos e planos estratégicos dos agrupamentos tendo em

vista desenvolver a formacdo nas dareas que foram definidas como dreas prioritarias,
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designadamente aquelas fixadas no programa Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e.2030.
Foi promovida a integracdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo nas praticas
pedagdgicas, a inovagdo pedagdgica no ensino e o desenvolvimento profissional dos docentes
no dominio da literacia digital.

Dos resultados obtidos no inquérito inicial aos formandos, pode afirmar-se que as motivagdes
gque mostraram ter mais influéncia na frequéncia nestas ac¢bes sdo aquelas diretamente
relacionadas com os processos de construcdo de conhecimento e com a promogdo de
aprendizagens, para melhor intervir em sala de aula e refletir sobre essa pratica. Os aspetos
relacionados com os melhoramentos do curriculo profissional e os relacionados com o
melhoramento da intervengdo ao nivel dos érgdos de gestdo ou coordenagao da escola sdo
aqueles que os respondentes consideram como tendo tido menos influéncia na frequéncia da
acdo. De realcar a vontade de os formandos frequentarem as ag¢Oes para aprofundarem
conhecimentos sobre as varias temdticas a que essas formagdes dizem respeito. Este aspeto
ficou consolidado, quer pela andlise dos resultados dos questiondrios, quer pelas conversas
desenvolvidas durante grupos focais.

Nos dados obtidos nos questiondrios finais verifica-se que, de uma forma geral, hd uma
concordancia maioritaria em relacdo ao facto de as necessidades formativas inicialmente
diagnosticadas terem sido colmatadas pela formac¢do desenvolvida e em relacdo ao facto de o
impacto ter sido sentido na comunidade escolar. Para além disso, ao questionar os formandos
sobre se incorporaram os aspetos tratados na formacgao nas suas praticas, ficou patente que
guase a totalidade dos respondentes considera ter procedido a essa incorporagdo numa
diversidade de temas, métodos, conteldos, recursos, estratégias e reflexdes.

Os grupos focais revelaram-se momentos de reflexdao e partilha extremamente proficuos; e
torna-se obrigatdrio realcar a preparacdo de todos os intervenientes para estes momentos, bem
como a forma como trouxeram informagdo muito importante para todo este processo. Houve
um esforco dos agrupamentos em fazer um levantamento de todos os elementos possiveis para
a avaliagdo do impacto formativo. Fica a convic¢do de que esta preparacdo foi também fruto da
realizacdo de reunides preliminares no CFEPO onde se destacou a importancia de haver dados
organizados que tornassem os grupos focais mais proficuos. Foi realgada pelos proéprios
intervenientes a importancia destes grupos focais, ndo soé pela sua fungao preponderante neste
processo de monitorizacdo, mas também por terem constituido mais um momento de partilha
da experiéncia de cada um e de todo um entusiasmo que os participantes demostraram pelas
escolas e agrupamentos que representam.

Um dos tépicos mais abordados durante estas sessdes focais foi o da avaliacdo, e sobre como
avaliar para o sucesso educativo, tendo ficado bem patente que as formacdes sobre esta
tematica desencadearam um processo no qual se desenharam novas formas de lecionar e
avaliar. As formacgdes relacionadas com novas tecnologias foram também consideradas como
fundamentais para que se pudesse trabalhar neste novo formato de ensino a distancia. Também
a formacdo relacionada com a observacdo de aulas foi considerada de extrema importancia,
tendo sido destacado esforco que o CFEPO fez no sentido de cobrir também essa tematica no
seu plano.

Da andlise efetuada aos relatdrios dos formadores ficou também bem claro que houve, da parte

do CFEPO, um esforgo inestimdvel para que todo o processo decorresse sempre da melhor
forma, enfrentando todos os constrangimentos com uma resposta sdlida e organizada. Ficaram
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registadas as claras certezas do trabalho incansavel do CFEPO neste periodo tao atribulado, bem
como a forma como se mostrou sempre disponivel para fazer com que todas as dificuldades
fossem ultrapassadas. Nestes relatérios houve ainda oportunidade para analisar as
classificagOes dos formandos nas agdes em monitorizagao. As classificacdes sdo também muito
satisfatérias, com 100 % de aprovacdes e um valor médio de meng¢des Muito Bom e Excelente
de cerca de 80%.

Durante os grupos focais foi também reforcada a mobilizacdo das estruturas dos agrupamentos
e das escolas ndo agrupadas no sentido de promover todas as alteragGes consideradas
necessarias nas praticas pedagdgicas e que possam ter decorrido do processo formativo.

Um outro aspeto importante estd relacionado com todas as iniciativas que promovem a partilha
dos conhecimentos que decorreram das ac¢des, envolvendo toda a comunidade educativa e
contribuindo para a renovacdo das escolas e dos seus profissionais, numa perspetiva dialégica
entre acdo e investigacdo (Andrade et al., 2020). Foram mesmo referidos varios exemplos de
docentes cuja decisdo de inscricdo em determinadas formag¢des decorreu dessa partilha e da
experiéncia de outros colegas, o que reforca a importancia da disseminacao de informacao entre
formandos. Quanto as motiva¢des que levam os docentes a frequentar estas formacdes, foi
referido que, apesar de haver muitos docentes que colocam a necessidade formativa para
efeitos de progressdo e de obtencdo de créditos como motivagdo inicial, acabam sempre por
ganhar entusiasmo e alento durante a sua frequéncia. Realgou-se a perceg¢do geral de que existe
um maior numero de docentes que frequenta mais formac¢des do que aquelas que precisaria
para a sua progressao.

Este processo de monitorizagdo incluiu varios métodos de recolha de dados que permitiram
também obter uma percecdo sobre alguns aspetos suscetiveis de observacdes e sugestdes que,
direta ou indiretamente, foram sendo tecidas. Passo a elencar uma sintese.

Sugestoes e observagoes:

e H4 uma opinido geral de agrado em relacdo ao modelo formativo a distancia, havendo
pedidos no sentido de dar continuidade a este modelo de formacgdes.

e Sendo que este processo formativo é ele préprio um processo em construgdo, destacou-se
a necessidade de haver varias edi¢des da mesma formacgdo ao longo dos anos. S assim se
poderdo verificar impactos e efeitos no tecido escolar.

e Foiidentificada a necessidade de reforgar as formag&es para pessoal ndo docente.

e Sugestdo para que se equacione a instituicdo de uma via formal de partilha de informacao,
experiéncias e ferramentas entre os formandos de diferentes formagdoes.

e I|dentificou-se a necessidade de promover o equilibrio entre as partes tedricas e as partes
praticas das a¢cbes de formacao. Foi reforcado o interesse particular nas formagdes nas quais
se faz uma ligagdo direta a pratica e com aplicacdo em sala de aula, com particular foco para
0s momentos da propria formacdo onde se simula aquela que podera ser uma situacao real
com os alunos.

e Foireferida a necessidade continua na atenc¢do a qualidade dos recursos disponibilizados e
aos espacos onde a formacdo decorre. Alguns dos dados recolhidos alertam-nos para a
necessidade de acautelar principalmente a qualidade dos recursos informaticos,
particularmente nesta altura na qual ganham um papel ainda mais crucial.
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e AsindicacGes que chegam as escolas da parte do Ministério da Educagdo vao no sentido dar
mais énfase as areas transversais. Ha, por isso, algumas chamadas de atenc¢ado para falta de
formacdo nas areas especificas.

e Tendo em conta a diversidade de plataformas utilizadas nas diferentes formacdes, foi
lancada a possibilidade de se sugerir ao CFEPO que equacione a hipdtese de selecionar uma
s6 plataforma na qual se desenvolvem todas as acoes.

Destacou-se em vdrios momentos deste processo de monitorizacao a elevada qualidade da
oferta formativa apresentada pelo CFEPO, tendo sido também elogiado pela sua abertura em
incorporar todas as propostas de formacdo apresentadas pelos agrupamentos. Foi ainda
destacada a capacidade de resposta rapida do CFEPO as necessidades formativas emergentes,
designadamente aquelas relacionadas com as plataformas de ensino a distancia. Mais
especificamente, referiram o trabalho exemplar que a Sra. Diretora levou a cabo durante uma
altura crucial de confinamento e de consequentes novas necessidades formativas. Destaca-se,
portanto, este elogio muito marcado ao trabalho do centro, ndo sé pela qualidade e diversidade
formativas propostas, mas também pela dedicacdo em proceder a todas as adaptacles
necessarias durante aquele que foi um ano histérico, com especial efeito na educagdo e nas
escolas.

Ha uma percecdo global de que as formacgdes tiveram um grande impacto nas praticas em
contexto e de que serviram para reajustar documentos, refletir sobre as praticas, e adotar novas
metodologias. Sobretudo, cumpriram o grande objetivo que é o de repensar a escola e adapta-
la aquelas que sdo as exigéncias dos tempos atuais.

A ESE/PP estd ao dispor para o esclarecimento de duvidas ou questdes que decorram do
processo de monitorizacao e dos resultados desse processo apresentados neste relatério, num
espirito de participacdo e responsabilizacdo, no sentido de garantir a qualidade dos servigos
prestados a comunidade, da formacao e do sucesso escolar.

Escola Superior de Educacdo do Politécnico do Porto, 11 de junho de 2021.

Antodnio Barbot
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ANEXO 1

Formagao acreditada para docentes - Cursos

Caédigo Designagao Modalidade Horas Formandos Classificagao M Desistentes
média

Educacgdo para a cidadania: do enquadramento as ~

A146.19/20 oraticas AERF/AEMO Curso de Formacao 30 8 9 5 3
Implementacdo do sistema EDUQ — sistemas de

A149.19/20 qualidade na educacdo: ISO 9001 para processos Curso de Formacao 25 11 10 7 8
educativos e EQAVET

A115.19/20 Faraodesenvolvimento de uma escola Curso de Formagio 25 12 10 11 2
inclusiva_ AECM

A115.19/20 2@ o desenvolvimento de uma escola Curso de Formagio 25 15 10 10 2
inclusiva_ AEGO

A115.19/20 !Dara O. desenvolvimento de uma escola Curso de Formacao 25 7 10 7 3
inclusiva_ AEMO
Exploracdo contextualizada do software ~

A116.19/20 Excel AEFPM Curso de Formacéo 25 11 8 8 3
Exploragdo contextualizada do software ~

A116.19/20 Excel_AEIDH Curso de Formacgao 25 18 9 11 2

A116.19/20 Exploragao contextualizada do software Curso de Formagdo 75 3 10 5 0
Excel_AERF
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.19/20 distancia_Turma A_AECM Curso de Formacao 25 17 10 15 3
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.19/20 distancia_Turma B_AEGO Curso de Formacdo 25 16 10 14 3
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.19/20 distancia_Turma C_ AERF Curso de Formacéo 25 17 10 15 2
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.19/20 distancia_Turma D_AEMO/AEV/AECR Curso de Formacao 25 16 9 15 3

A151.19/20 Ferramentas de apoio ao ensino a Curso de Formacao 25 15 10 13 3

distancia_Turma E_AEGO
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Ferramentas de apoio ao ensino a

A151.19/20 distdncia_Turma F_AERF/Cons. MUsica Curso de Formacéo 25 17 10 15
Porto/AEGO
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.15/20 distancia_Turma G_Cons. Musica Porto Curso de Formagdo 25 15 10 /
Ferramentas de apoio ao ensino a .

A151.19/20 distancia_Turma H_AECM Curso de Formagéao 25 14 10 9
Ferramentas de apoio ao ensino a ~

A151.19/20 distancia_Turma |_AEIDH/AELCF/AECR Curso de Formacéo 25 17 10 12
Ferramentas de apoio ao ensino a o

151.19/2 a 2 1 1 1

A151.19/20 distancia_Turma J_ AECR Curso de Formacdo 5 6 0 3
Ground_up - Programa de Resolugao

A143.19/20 Colaborativa de Problemas para Lideres na Curso de Formacao 25 12 10 10
Educacgao

A140.19/20 Literacia flnancg{ra e praticas pedagdgicas no Curso de Formacio 55 9 10 6
orcamento familiar
Para uma Fundamentag¢do e Melhoria das

A142.19/20 raticas de Avaliacio Pedagogica: Projetos de Curso de Formagio 25 15 10 12
Intervencao nos Dominios do Ensino e da
Avaliagdo (MAIA)

A134.19/20 MasterClass de Canto e Classes de conjunto Curso de Formacao 25 26 10 17

A136.19/20 Medlaga(? e gestdo de conflitos: contributos para Curso de Formagdo 55 17 9 17
a melhoria escolar

A152.19/20 Mentor: Tutorias Autorregulatérias Curso de Formacgao 25 15 9 13

A129.19/20 Novas,a.bordagens ao trabalho cl.as.cc?mpetenuas Curso de Formagdo 55 16 9 11
geograficas: ferramentas transdisciplinares

- ~ . o

A107.19/20 Orientacgdes Curriculares para as TIC no 1.2 Ciclo Oficina de formacso 30 11 10 10
AEMO

A132.19/20 O perfil dc? aluno e as aprendizagens: e.ssenciais - Curso de Formagdo 75 14 g 14
que contributo para a aula de gramatica? RF

A132.19/20 O perfil do aluno e as aprendizagens essenciais — Curso de Formacao 25 14 8 14
gue contributo para a aula de gramatica? CR

A125.19/20 Pistas e Trilhos — médulo inicial Curso de Formacao 12,5 17 10 16
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A130.19/20 Pistas e Trilhos — médulo informagao Curso de Formacao 12,5 16 10 1 15 0
A154.19/20 Programacdo de Autématos Curso de Formacao 25 14 10 11 3 3
A150.19/20 Software de treino auditivo e leitura de musica A Curso de Formacgdo 12,5 15 9 12 3 2
A150.19/20 Software de treino auditivo e leitura de musica B Curso de Formacao 12,5 14 10 6 8 1
A131.19/20 O teatro no Jardim de Infancia Oficina de formacao 50 10 10 0 10 1
A124.19/20 lecnica pianistica com base na tabela dos Curso de Formagio 25 12 10 5 7 0
elementos técnicos de Heinrich Neuhaus
A128.19/20 Trabalho colaborativo Curso de Formacao 25 13 9 3 10 0
A148.19/20 Viver a Cidadania na Escola Curso de Formacao 25 10 10 1 9 0
A147.19/20 O Xedrez como atividade pedagogica Curso de Formagio 25 12 10 7 s 2
potenciadora do rendimento escolar
Total 1735 897 9,62 219 678 153
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Atividades de formacgdo para docentes reconhecidas e certificadas como ACD

Designagao Local realizagdao Horas H M
O Desporto para Desenvolvimento Intelectual — Crescer para Vencer AE Fontes Pereira Melo 5 10 5
COVID 19 - Boas Praticas no Ensino a Distancia da Educacéo Fisica e do Desporto AE Fontes Pereira Melo 3 91 49
Diferenciacdo Pedagodgica e Gestdo de Sala de Aula AE Fontes Pereira Melo 3 0 17
O Padlet como ferramenta no Ensino a Distancia da Educacgao Fisica e Desporto AE Fontes Pereira Melo 3 24 9
Avaliar no ensino basico e secundario para o sucesso educativo AE Garcia de Orta 4 4 68
Aigualdade de género e a educacdo para a cidadania AE Garcia de Orta 3 0 31
Whyschool — Promog¢ao da Saude Mental em contexto escolar AE Infante D. Henrique 3x4 0 15
Whyschool — Promocao da Saude Mental em contexto escolar AE Rodrigues de Freitas 3x4 0 16
Promocdo da Saude Mental em contexto escolar AE Carolina Michaelis 3x4 3 17
Promocgado da Saude Mental em contexto escolar AE Carolina Michaelis 2x6 6 29
XXVII Clinic Internacional da Associacdo de Andebol do Porto AE Carolina Michaelis 6 4
Academias Anos Incriveis Conservatdrio Musica do Porto 4 4 78
Academias Anos Incriveis AE Rodrigues de Freitas 4 3 46
A observacdo de aulas no ambito da avaliagcdo externa - Enquadramento legal AE Carolina Michaelis 3 7 33
A observac¢do de aulas no ambito da avaliagao externa - Formuldrios AE Carolina Michaelis 3 6 39
Principios Basicos de Classificacdao do Boccia AE Carolina Michaelis 5 15 32
ALEPE - Bateria de Avaliacao da Leitura em Portugués Europeu Escola Superior de saude 6 0 10
Didatica do Instrumento - MasterClass de Flauta Transversal Conservatdrio Musica do Porto 4 3 3
Didatica do Instrumento - MasterClass de Flauta Transversal Conservatorio Musica do Porto 4 2 4
Didatica do Instrumento — Concertos de Flauta Transversal e Ensembles de Flauta Conservatorio Musica do Porto 6 1 3
MasterClass de Flauta e Classes de Conjunto (Ensemble de flauta — ensino secunddrio)  Conservatério Musica do Porto 6 2 3
MasterClass de Flauta e Classes de Conjunto (Ensemble de Flauta — 22 e 32 ciclos) Conservatorio Musica do Porto 6 1 3
Facilitador de meditagdo mindfulness para criangas em contexto escolar (6-12 anos) Conservatdrio Musica do Porto 6 3 10
Avaliacdo Externa e Flexibilidade Curricular - IAVE AE Carolina Michaelis 3 19 130
Abordagem a construcdo de instrumentos de avaliacdo - IAVE AE Carolina Michaelis 3 23 149
Projeto monitorizacdao, acompanhamento e investigacdo em avaliacdo pedagodgica . .
(MAIA) para uma melhoria das praticas de avaliagdo das aprendizagens - DGE AE Rodrigues de Freitas 3 3 1
Projeto monitorizacdo, acompanhamento e investigacdo em avaliacdo pedagdgica . .
(M/ilA) para uma rrfelhoria daps praticas de avaliagéi dcas aprendizagensp— DGgE ° AE Rodrigues de Freitas 3 3 13
Impacto da promogéao da consciéncia fonémica na aprendizagem da leitura (CiiL) Escola Superior de Saude 3 43
TOTAL 147 237 866
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Formagao para Pessoal Ndo Docente

Cdédigo Designagao Modalidade Horas Formandos Classifica Reprovado Desistente
H/M ¢do s s
média

GAE/248/20 O Assistente Operacional na Escola Jornada de 12 3 14 19,9 0 2
19 Inclusiva T1 formacao

DGAE/248/2 O Assistente Operacional na Escola Jornada de 12 6 10 19,9 0 2
019 Inclusiva T2 formacao

DGAE/115/2 Primeiros Socorros em contexto Jornada de 15 0 8 17,9 0 0
018 escolar formacao

Totais 9 32 0 4
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ANEXO 2

GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR DO CFEPO

1. Plano de formagao (elaboracdo, implementagdo e avaliagdo)

1.1. Elaboragao

QUESTAO 1 - Como decorreu o processo de elaboragdo do plano de formagdo?
Topicos de apoio

a) Parcerias/protocolos formais estabelecidos com outras entidades — Quais sdo essas entidades; a
gue nivel atuam (organizacdo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo da formacao)

b) Levantamento das necessidades de formacao
. Em que momento(s) é feito
. Com que antecedéncia face a elaboracdo e a implementacao

. Quando tem impacto esse levantamento (no préprio ano ou nos seguintes; obs: alguns professores

podem mudar de agrupamento e/ou drea do CFEPO e perdem a oportunidade de frequentar essa
formacgao)

. Como se gere a diversidade de necessidades; quais as prioridades do CFEPO para a gestdo dessa
diversidade (ex.: questdes financeiras, maior disponibilidade de formadores numa area, novidade da
formacao, curriculo dos formadores, maior numero de candidatos)

QUESTAO 2 - Quais as principais motivacdes para a inclusdo de propostas no plano de formag3o?
Topicos de apoio

a) diretrizes do ME; DGE (documentos provenientes da Tutela — editais, decretos, portarias;
alteragGes curriculares e na avaliagdo; projetos nacionais)

b) solicitacdo de diretor/coordenadores/professores do Agrupamento

c) iniciativa do préprio CFEPO (motivada pela oferta de agdes transversais sistematicamente
oferecidas, em alguns casos asseguradas por formadores residentes; sugestdo/manifestacdo de
necessidade da comunidade envolvente, de entidades locais, de associacdes; entre outras)

d) evidéncias de diagndstico das necessidades do contexto e grau de alinhamento com as prioridades
nacionais da Estratégia de Especializacdo Inteligente e da Agenda Portugal Digital.

e) niveis de insucesso dos alunos em determinadas areas
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QUESTAO 3 — Que aspetos sdo objeto de acompanhamento durante a realizagdo da formagdo e que impacto
tem esse acompanhamento na a¢gdo em curso?

Tépicos
a) A verificacdo dos efeitos imediatos - a duracdo da agao tipificada (3 meses no minimo) pode ser

contraproducente, por exemplo quando ndo existe oportunidade de implementacdo no terreno e
posterior verificacdo dos efeitos ou impactos da formagao.

b) A existéncia de interferéncias internas ou externas a acdo durante a sua implementacdo pode
conduzir a alteragGes na prépria formagdo ou mesmo a sua suspensao (ex: corte de financiamento,
formandos que mudam de Agrupamento, reclamacgdes durante a a¢do, incumprimentos...)

c) A eventual necessidade de ajustamentos do plano ao longo do ano (inclusdo de novas formagdes
por solicitacdo ou outras razdes).

1.3. Avaliacao

QUESTAO 4 — Como se concretiza o processo de avaliagdo da formacdo e que impacto tem essa avaliagdo na
atuacao do CFEPO?

Tépicos
a) Momento(s) da formagdo em que se realiza a avaliagao;
b) Instrumentos utilizados na avaliagdo das a¢Ges de formacao e do respetivo impacto (durante a agdo
e apos a acdo);
c) Os resultados sdo considerados na elaboragdo de planos seguintes;
d) Mantém-se a¢des que ndo tenham sido avaliadas positivamente;
e) O plano anterior é sempre avaliado;

f) Os resultados da avaliagdo sdo divulgados fora do CFEPO (Escolas/Agrupamentos).

QUESTAO 5 — Quais os parametros e critérios considerados na avaliagdo de cada formacg3o?

Topicos
a) parametros — conhecimentos cientificos do formador, conhecimentos pedagdgicos do formador,

recursos utilizados, materiais disponibilizados, metodologias, nimero de horas por sessdo e
periodicidade...

b) critérios — rigor, adequacao, atualizagao, diversidade...

2. Formandos

QUESTAO 6 — Como se constitui cada grupo de formandos?

Topicos

a) Critérios de sele¢do dos formandos;
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b) Imposicdo das préprias Escolas/Agrupamentos decorrente de certos fatores [exemplos: questdes
de gestdo cientifico-pedagdgica (coordenagao de departamento, de grupo disciplinar, de ano, diretor
de turma); questdes pedagdgico-didaticas (professor)]

¢) Em caso de frequéncia voluntaria, percentagem de ades3o de professores no ambito da
populagcao do CFEPO;

d) Encontra razdes que justifiquem a maior ou menor procura de certas areas.

QUESTAO 7 - Considerando os elementos recolhidos durante e apds a formag3o, qual é o perfil tipico do
formando do CFEPO?
Topicos
a) Conclusdo da formacdo — os formandos concluem ou ndo as formagdes; em caso de resposta
negativa, motivos apresentados para a desisténcia;

b) Indicadores do impacto que a formagdo tem sobre o desempenho profissional do formando (a nivel
cientifico e pedagodgico).

3. Formadores

QUESTAO 8 — Que critérios foram seguidos na constitui¢do da equipa de formadores do CFEPO?
E que critérios sdo/serdo seguidos na sua avaliagdo?
Tépicos
Critérios seguidos na selecdo dos formadores: formagdo recebida no CFEPO (obs.: dado que pode
também constituir indicador de qualidade da formagdo); classificagdo obtida nas formacdes;
experiéncia prévia de formacgdo; atitude e metodologias inovadoras, com a utilizagdo de recursos
fisicos e digitais diversificados; grau académico.
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ANEXO 3
INQUERITO REALIZADO NO INiCIO DA FORMACAO

Plano de Formacao 2019/2020

*Qbrigatério

Com a frequéncia desta acao de formacao, pretende:

Na resposta a este breve questionario, utilize a escala de 1 (nada significativo/nada adequado) a 4 (muito
significativo/muito adequado).

Melhorar a intervencao em contexto de sala de aula: *

O O O O

Fundamentar/Enquadrar melhor a planificacado da atividade pedagdgica: *

O O O O

Desenvolver/Melhorar estratégias de aprendizagem: *

39



Desenvolver/Melhorar estratégias de avaliagao: *

O O O O

Aprofundar as competéncias de comunicac¢ao: *

O O O O

Consolidar conhecimentos cientificos e didaticos adquiridos: *

O O O O

Adquirir novos conhecimentos: *

O O O O

Refletir sobre a pratica: *
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Melhorar a intervengao ao nivel dos 6rgaos de gestao ou coordenacao da escola:

*

Melhorar o curriculo profissional *

O O O O

G  Pdgina 2 de 2

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizagéo - Politica de
privacidade

Google Formularios
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ANEXO 4
INQUERITO REALIZADO APOS A FORMACAO

Plano de Formacao 2019/2020

*Qbrigatério

Avaliacao do curso de formacao

Na resposta a este breve questionario, gostariamos de conhecer a forma como perduram/ou néo, as
experiéncias de aprendizagens decorrentes da frequéncia da agédo de formagao. Na 12 e na ultima
questdes, utilize a escala de 1 (nada significativo/nada adequado) a 4 (muito significativo/muito
adequado).

As necessidades inicialmente diagnosticadas foram colmatadas pela formacao
desenvolvida? *

Indique aspetos, referentes a agao que frequentou, que passou a incorporar na
sua pratica pedagdgica. *

A sua resposta

O Agrupamento propiciou aos formandos condi¢oes para que pudessem aplicar
os conhecimentos adquiridos ou aprofundados e as metodologias desenvolvidas
na formagao? *

A sua resposta
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Tendo em conta a questao anterior, refira-se as potencialidades e/ou aos
constrangimentos do seu contexto profissional que promovem e/ou dificultam a
aplicacao/transferéncia de experiéncias de aprendizagem decorrentes da
frequéncia da acao. *

A sua resposta

O impacto da formagao é sentido na propria comunidade escolar e na
comunidade educativa. *

O O O O

G  Pdgina 2 de 2

Nunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizagéo - Politica de
privacidade

Google Formularios
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ANEXO 5

Relatério de formador — Curso

REPUBLICA - ﬁn
PORTUGUESA Curso deformagao Ey
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REPUBLICA
PORTUGUESA Curso deformagéo

EDUCACAD

FICHA DE AVALIACAO DA ACAO

CFEPE

CENTRO DE FORMACAO DE
ESCOLAS DO PORTO OCIDENTAL

DESIGNAGAO DA AGAO:

FORMADOR:

A. 1 Avaliagdo geral daagdo
Refira-se ao atendimento, presencial e a distdncia, e ao processo de organizacéo desta acéio de formacéo.

A.2. Conhecimentos/Contetdos

Refira-se ao grau de consecu¢dio dos contelidos e objetivos, possibilidade de aprofundamento e articulacdo entre as temdticas.

A.3 Metodologias e estratégias utilizadas

Refira-se a adequagdo da metodologia e das estratégias a este grupo de formandos.

A.4. Organizacdo daacao pelo Centro
Refira-se a qualidade dos espacos onde decorreu a acdo, ao espaco Moodle e ao site do CFEPO.

Cofinanciado por:

roci 3 093620 I

Relatério do/aformador/a

Data

Ass Formador/a
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Relatério de formador — Oficina

REPUBLICA
PORTUGUESA Oficinade formagao

— CENTRO DE FORMACAO DE
—_— ESCOLAS DO PORTO OCIDENTAL

Agéo de formagao:|

Formador/a:|

Datade inl'cio:: Datade Fim:z Dura;io:z N2 sesﬁes::

Ne Nome do Formando

Cofinanciado por:

” PORTUGAL —
vocii % 92020 EH-"

Relatério do/aformador/a Ass Formador/a

Data
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REPUBLICA ]
PORTUGUESA Oficinade formagdo

EDUCACAQ

FICHA DE AVALIACAO DA ACAO

CFEP@

DESIGNACAO DA ACAO:

FORMADOR/A:

A. 1 Avaliagado geral da agao
Refira-se ao atendimento, presencial e a distdncia, e ao processo de organizagdo desta agdo de formagdo .

A.2. Conhecimentos/Contetidos
Refira-se ao grau de consecugdo dos conteudos e objetivos, possibilidade de aprofundamento e articulagio entre as temadticas.

A.3 Metodologias e estratégias utilizadas
Refira-se a adequagdo da metodologia e das estratégias a este grupo de formandos.

A.4 Organizacdo da acdo pelo Centro
Refira-se a qualidade dos espagos onde decorreu a agéo, ao espago Moodle e ao site do CFEPO.

Cofinanciado por: Data

ok B 95520 I

Relatério do/aformador/a Ass Formador/a
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ANEXO 6

GUIAO PARA O GRUPO FOCAL COM COORDENADORES DE DEPARTAMENTO,
RESPONSAVEIS PELA FORMAGAO E DIRETOR DO AGRUPAMENTO

1.- Apresentacdo dos participantes (nome, funcdo/cargo)

2.- Enquadramento do grupo focal no plano de monitorizacdo do plano de formag¢do do CFEPO
2.1.- breve apresentacao do plano de monitorizacao

2.2.- justificacdo e objetivo central do grupo focal: o plano de formacao foi concebido a partir da
identificacdo das necessidades de formacao feita pelos Agrupamentos, pelo que faz sentido saber o que os
responsaveis dos Agrupamentos pensam acerca da execucdo e dos resultados da execucdo desse plano. O
objetivo central: recolher dados acerca dos impactos da formagdo conhecidos/reconhecidos pelos
responsaveis dos Agrupamentos.

3.- TEMA/QUESTAO

Que alteragdes produziu a formagao no desempenho profissional dos formandos?
E em particular ao nivel das metodologias de ensino?

E que outros efeitos terao surtido no desenvolvimento dos formandos?

Outras questoes.
-Ha o habito de os formandos relatarem no seu grupo de recrutamento o adquirido na formacgao?
-Ha partilha dos materiais fornecidos na formacgao?

-Em consequéncia da formacgao, notaram-se alteragdes na utilizagdo dos recursos didaticos (maior nimero
de requisicdes de equipamentos e materiais; maior utilizacdo de laboratorios)?

-(se houve oficinas de formagdo): Impacto das atividades desenvolvidas em sala de aula (nos colegas de
grupo)

-verificou-se o recurso a novas metodologias, em consequéncia da formacao? Por parte dos formandos ou,

também, em cooperagdo com outros colegas?

-nas planificacdes para 2018-2019 estdo previstas atividades/processos formativos novos, em consequéncia
da formacdo?
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