CFEPE]

CENT IO DE FORMACAQ DE
ESCOLAS DG PFORIYOCIDIN AL

Comissio Pedagogica

AVALIACAO DA DIRETORA DO CFEPO
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo comon.® 1 do artigo 5.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete & Comissio
Pedagdgica definir os critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor do Centro de Formacio
de Associagdo de Escolas (CFAE). Assim, no uso das competéneias definidas na referida
Portaria, a Comissdo Pedagdgica do CFEPO definiu os seguintes critérios de avaliagio interna
do desempenho da Diretora:

1. A avaliacdo interna do desempenho da Diretora é da responsabilidade do Conselho de
Diretores e far-se-4 através da apreciagio do seu relatorio de autoavaliagdo, previsto no artigo 7
da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés pardmetros;

a) COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacio final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos conteddos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representacio externa demonstradas, com uma
ponderacdo final de 30%;

¢) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea ¢) don.2 2 do artigo 37.2 do ECD,
com uma ponderacdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada contetido referente aos trés pardmetros anteriores, far-se-4 utilizando uma
escala graduada de | a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos descritores
previstos no Anexo L.

3. O calculo final da avaliagdo interna serd obtido segundo a seguinte formula: (pontuacdo média
dos compromissos x 50%) + (pontuagiio média das competéncias x 30%) + (pontuacio da
formacdo continua x 20%).

4. Diretora ndo podera ser penalizada por incumprimentos justificiveis por fatores imprevisiveis,
internos e/ou externos, que nio decorram da sua acdo/reacio.
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CFEPEE

CENTRO DEFORMACAQ DE
ECOLAS DO FORIO OCIDEN 1AL

GRELHA DE OPERACIONALIZACAO

A — Compromissos

Elabora atempadamente os planos de formagdo ¢ o plano de atividades e
o Plano de Formagdo atende plenamente 3s necessidades e priotidades
definidas nos planos de formagio dos agrapamentos.

AL Conceber e
elaborar o Plano de §-89

O Plano de Formagio atende ds necessidades ¢ prioridades definidas nos
planos de formaciio dos agrupamentos,

Formacdo e o Plano
de atividades do CF 6,5-179

O Plano de Formagio nio atende a algumas das prioridades definidas nos
pianos de formagio dos agrupamentos.

Q Plano de Formago ndo atende a varias necessidades identificadas e
nio respeita algnmas prioridades.

O Plano de Formagdo nio foi elaborado ou foi elaborado muito
deficientemente.

O Plano de Formagiio ¢ o Plano de Atividades foram plenamente
cumpridos. A avaliagdo do plano de formagio e do Plano de Atividades
revela cumpre plenamente os objetivos de eficdcia, exceléncia e
qualidade,

A2, Coordenar e

O Plano de Formagfio ¢ o Plano de Atividades foram cumpridos na quase
totalidade. A avaliagiio do plano de formagio ¢ do Plano de Atividade
cumpre bem os objetivos de eficcia, exceléneia e qualidade.

gerir ¢ Plano de
Formagiio e 0 Plano
anual de atividades

O Plano de Formagio e o Plano de Atividades foram cumpridos na quase
totalidade. A avaliagio do plano de formagiio e do Plano de Atividades
cumpre razoavelmente os objetivos de eficacia, exceléncia ¢ qualidade.

de CI

O Plano de Formagéo e o Plano de Atividades foram cumpridos na quase
totalidade. A avaliagio do plano de formacfio e do Plano de Atividades
revela ndo cumpre os obictivos de eficdcia, exceléncia e qualidade.

O Plano de Formagio ¢ o Plano de Atividades ndo foram cumpridos na
quasc totalidade. A avaliagio do plano de formagdo e do Plano de
Atividades nio cumpre os obijetivos de eficacia, exceléneia ¢ qualidade.,

A Gestio dos Recursos Humanos ¢ Maieriais revelou-se muito eficaz,
eficiente e de excelente qualidade.

A Gestao dos Recursos Humanos e Materiais revelou-se eficaz, eficiente
& de muito boa qualidade.

50%

AJ3. Gerir os recursos
L 6579
humanos e materiais

Gestdo dos Recursos Humanos ¢ Materiais revelou-se eficaz, eficiente e
de boa qualidade.

A Gestdo dos Recursos Humanos e Materiais revelou-se pouco eficaz,

364 pouco eficiente ¢ de regular quatidade.
1-49 A Gestao dos Recursos Humanos e Materiais revelou-se ineficaz,
’ ineficiente ¢ de ma Qualidade,
9. 10 Divulgou sempre atempadamente toda a informa¢do e manteve sempre
atualizado o Sitio do CFEPO.
Divulgou toda a informago e manteve sempre atualizade o Sitio do
8-89
LG (i CFEPO.
A, arantie Divulgou quase toda a informagio & nem sempre atualizava o Sitio do
divulgagio da 65-179
P CFEPO.
informagio - : = 5 T -
S_64 Divulgou quase toda a informagiio e atualizava o Sitio do CFEPO depois
’ de ultrapassados 0s prazos.
Nio Divulgou atempadamente a informagio e niio atualizava o Sitio do
1-49
CFEPO.
9.10 A Gestiio dos Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e
de excelente qualidade,
8-29 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente ¢ de
AS. Geri ’ muifo boa qualidade.
A2, LETr o8 A Gestio dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa
Recursos 6,5-19 .
Finaneciros qualidade.
5_64 A Gestio dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco
’ eficiente e de regular qualidade.
|49 A Gestio dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de

ma qualidade.

A6, Garantir wm | 9-10

O CFEPO presta mn servico de excelente qualidade.

servico de qualidade | 8-89

O CFEPQ presta um servico de muito boa qualidade.

6,579 QO CFEPO presta um servico de boa qualidade.
5-64 O CFEPO presta um servico de razodvel boa qualidade.
1-49 QO CFEPQ presta um servico de ma qualidade.
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CFEPKE

LENTRO DE FORMACAQ DE
ESUIOLAS DO PORTO OCIHIN AL

Parimetres

Conteidos

Pontuacio

Descritores

B.1, Gestio

9-10

Centrou semipre 0 seu trabalho na gestio pedagégica e cuidou eficiente e
eficazmente da gestdo administrativa, financeira € dos recursos humanos e
materiais, dc modo a satisfazer as necessidades de formagio dos profissionais
das instituigdes associadas.

Centrou quase sempre o seu trabalho na gestiio pedagdgica ¢ cuidou eficiente
¢ cficazmente da gestdo administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos
materiais, de modo a satisfazer as necessidades de formagao dos profissionais
das institui¢des associadas.

6,5-79

Centrou o seu trabatho na gestio pedagdgica e cuidou da gestdo
administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos e materiais, de medo a
satisfazer as necessidades de formagdo dos profissionais das instituigdes
associadas.

Por vezes o seu trabalho ndo se centrou na gestio pedagdgica e apresentou
algumas falhas na gestdo administrativa, financeira ¢ dos recursos humanas
¢ mmateriais.

Apresentou muitas falhas na gestdo adminisirativa, financeira e dos recursos
lumanos e materiais.

B. Compet@ncias
30%

B.2. Lideranca

9-10

Exerceu, de forma sistemdtica, a sua missao de lider do CFAE: conciliou
constantemente as questdes administrativas ¢ pedagdgicas, estimulou
ativamente a participagio dos dirigentes das escolas, formadores e
formandos, atendendo aos interesses c¢ necessidades das pessoas e
instituicoes.

Exerceu a sua missio de lider do CFAE: conciliou quase sempre questdes
administrativas ¢ pedagdgicas, cstimulon ativamente a participagio dos
dirigentes das escolas, tormadores e formandos, atendendo aos interesses ¢
necessidades das pessoas & instituigdes.

65-179

Exerceu a sua missio de lider do CFAE: conciliou questdes administrativas
¢ pedagogicas, estimulou a participagio dos dirigentes das escolas,
formadores e formandos, atendendo aos interesses e necessidades das pessoas
¢ instituigdes.

Exerceu a sua missdo de lider do CFAE, mas nem sempre conciliou questdes
administrativas e pedagogicas, nem estimufou a participagdo dos dirigentes
das escolas, formadores ¢ formandos, atendendo aos interesses e
necessidades das pessoas e instituigdes.

1 -49

Falhou muitas vezes na sua missio de lider, nio tomando decisdes
importantcs para dirigentes, formadores e tormandos,

B.3. Visio
Estratégica

9-10

A linha estratégica estabelecida na carta de missdio foi completamente
adequada, eficiente ¢ eficaz no cumprimento dos compromisses
estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de missio foi muito adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o
seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de missio foi adequada, eficiente e
eficaz no cumprimente dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na carta de missdio foi por vezes pouco
adequada, e apresentou algumas falhas de eficiéneia e eficdcia no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.

A linha estratégica estabelecida na caita de missdo ndo foi cumprida ou
apresentou desvios muite considerdveis.

B4.
Representacio

Externa

Projetou, de forma sistematica, eficiente e eficaz, a imagem do CFAE junto
a outras instituigdes, adquirinde para o CFAE um elevado grau de
notoriedade e reconhecimento publico.

Projetou com muita eficiéncia ¢ eficicia, a imagem do CFAE junto a outras
institicdes, adguirindo para 0 CFAE um alto grau de nolorviedade ¢
recophecimento piblico.

Projetou com eficiéneia e eficacia, a imagem do CFAE junto a outras
instituicdes, adquirindo para o CFAE algumna notoriedade e reconhecimento
publico.

Representou o CFAE jwmito a outras instituices, adquisindo para o CFAE
algumn reconhecimento piblico,

Falhou muito na representagiio do CFAE junto a outras instituiges, trazendo
desse modo uma imagem ncgativa para o CFAE.
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CFEPEE

CENTRO DE FORMACAO DE
ESCOLAS DO PORIT OCIDENTAL

Tomou a iniciativa de patticipar em processos de aquisi¢fo e atualizagio do
conhecimento profissional, tendo realizado 40 h ou mais de formagio, no
ciclo avatiativo.

Tomou a iniciativa de participar em processos de aquisi¢do ¢ atualizagio do
conhecimento profissional, tendo realizado 25h de formagdo, no ciclo
avaliativo.

Toraou a iniciativa de participar em processos de aquisigdo ¢ atualizagio do
conhecimento profissional, tendo realizado [2h de formacdo, no ciclo
avaliativo.

Tomou a iniciativa de participar em processos de aquisi¢io e atualizagio do
conhecimento protissional, tendo realizado menos de 12h de formacio no
ciclo avalialive.

9-10
C.1. Formagio
Q .
o realizada nos §-89
th
g 2 o termos da
SES
o = E} alinea ¢} do 6,5-79
)
L1 8 n.” 2 do artigo
© 37, do ECD 564
i—49

Nilo revelou intercsse em atualizar o seu conhecimento profissional, nem
sempre o fazendo quando formalmente exigido.

Aprovado em reunido de Comissio Pedagdgica: 06/06/2024

Assinade por: HENRIQUE MANUEL SALGADO

ALMEIDA

Num. de Identificagao: 07486732
Data: 2024.06.06 15:35:28+01°00"

A Presidente da reunido:;

O secretdrio: 7. — fﬂ_;{}f, Yy /{, e

#

Praga Pedro Nunes, 5/n 4050-466 tel., 226008880

E-mail: secretariado@cfepo.pt  http://www.cfepo.pt




